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1. ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

Este processo tem por objetivos prioritdrios promover a melhoria da qualidade do
servico prestado pelo Sistema Educativo Regional e por cada uma das suas
estruturas, onde se inclui a EB1/PE da Cruz de Carvalho. Pretende, também,
recolher informacdo fundamentada no sentido de apoiar a tomada de decisdo
na formulacdo de politicas educativas e disponibilizar essa informacdo a
sociedade em geral, de forma a promover a confianca e credibilidade no
desempenho das estruturas da educacdo e, essencialmente, assegurar 0 sSUCEssO

educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade.

A Afericdo da Qualidade do Sistema Educativo Regional implica a realizacdo do
diagnodstico da situacdo em que o mesmo se enconfra, conduzindo a
implementacdo de medidas de melhoria junto de todas as estruturas de Educacdo
da Regido Autdénoma da Madeira e ao apoio a formulagcdo de politicas educativas

no quadro do Sistema Educativo Regional.

1.1. CONSTITUICAO DA EQUIPA DE AVALIACAO

Os membros efetivos da Equipa de Autoavaliacdo para a implementacdo do
processo AQSER na EB1/PE da Cruz de Carvalho foram eleitos de forma a envolver

vdarios setores de educacdo/ensino.
Sendo assim, os docentes que constituem este grupo sdo os seguintes:

* Rogério Queirds, Diretor da Escola;

» Liliana Camacho, Docente de Areas Artisticas: Expressdo Dramdtica/Teatro,
Danca e MUsica;

» Rui Dionisio, Professor TIC;

= Katy Freitas, Educadora de Infancia;

» Sandra Pereira, Técnica Superior de Educacdo.
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1.2. MODELO UTILIZADO

O Modelo utilizado para aferir a qualidade do Sistema Educativo foi o Referencial
Comum de Avaliacdo de Escolas fornecido pela SRE, onde se esclarecem os
principais propositos e principios orientadores do programa e se propde um modelo

de integracdo dos processos de avaliacdo das escolas que sirva de ponto de

partida ao desenvolvimento do quadro de referéncia a seguir.

1.3. ETAPAS DO PROCESSO

O plano de acdo para a autoavaliacdo da escola foi realizado de acordo com as

etapas previstas na calendarizacdo que se segue:

Cronograma do plano de autoavaliagdo 2024/2025

2024

2025

Set Out Nov | Dez : Jan : Fev | Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

1. Constituicdo da equipa de autoavaliagdo

2. Andlise de documentos de informagao e de apoio

3. Selegdo do modelo de autoavaliagdo

4. Andlise de documentos de autoavaliagdo e de propostas
do conselho escolar

5. Identificagcdo das areas de autoavaliagdo

6. Definigdo de estratégias do processo de autoavaliagdo

7. Elaboragdo do Plano de autoavaliagdo

8. Recolha de informagdo

9. Andlise documental e estatistica

10. Discuss@o dos resultados dos dominios e campos de
andlise avaliados

11. Identificagdo dos pontos fortes e dreas de melhoria

12. Apresentagdo das propostas de melhoria decorrentes do
processo de autoavaliagcdo

13. Elaboragdo do relatério de autoavaliagdo

14. Apreciagdo do relatério pelos érgdos competentes

15. Divulgagdo do relatério @ comunidade educativa
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1.4. METODOLOGIA ADOTADA

Uma vez que a selecdo da metodologia se deve fazer em concord@ncia com a
natureza do problema a estudar, considerou-se pertinente seguir uma metodologia
de investigacdo adequada para compreender 0s processos € 0s produtos

essenciais a problemdtica desta investigacdo.

1.4.1. Instrumentos de recolha de informagado

Para aferir o eixo dos recursos, o eixo dos processos e o eixo dos resultados,
procedeu-se a recolha de informacdo através de trés fontes principais: a

plataforma Place, um inquérito online e a documentacdo diversa da escola.

A recolha de dados referentes aos processos e resultados, especificamente no que
respeita aos Encarregados de Educacdo, realizou-se numa reunido presencial com

os representantes dos pais de cada turma ou grupo e os respetivos suplentes.

O primeiro eixo, correspondente aos recursos, caracteriza o conjunto de meios
humanos e materiais disponiveis no estabelecimento, permitindo situd-lo no seu

contexto social local.

Os critérios para a definicdo da amostra basearam-se nos instrumentos de recolha

de informacdo selecionados, incluindo inquéritos.

Deste modo, a amostra € toda a Comunidade Educativa.
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2. Andlise dos Eixos (Recursos — Processos — Resultados)

2.1. EIXO DOS RECURSOS

2.1.1. Criangas/Alunos

4 )

164

Criancas/alunos matriculados
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GRAFICO 1 - CRIANGCAS/ALUNOS MATRICULADOS E EM FREQUENCIA
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GRAFICO 2 - DISTRIBUIGAO POR VALENCIA/ANO DE ESCOLARIDADE
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Os dados relativos a dimensdo e distribuicdo dos alunos foram recolhidos através
da plataforma Place. O Grdfico 1 — Criancas/Alunos matriculados e em frequéncia
evidencia que estdo atualmente matriculadas 60 criancas na educacdo pré-
escolar e 164 alunos no 1.° ciclo. Este nUmero representa um aumento significativo

face ao ano anterior, conforme indicado na fonte (9).

No que se refere a distribuicdo por valéncia e ano de escolaridade, a educacdo

pré-escolar estd organizada da seguinte forma:

Pré |: 16 crioncas; Pré Il: 23 criancas; Pré Ill: 21 criancas;

Quanto ao 1.° ciclo, a distribuicdo dos alunos por turma é a seguinte:

1.°A: 21 alunos 1.°B: 20 alunos 2.°A: 22 alunos 2.°B: 23 alunos

3.°A: 21 alunos 3.°B: 16 alunos 4.°A: 20 alunos 4.°B: 21 alunos

(conforme ilustrado no Grdfico 2).

Relativamente ao género, frequentam o estabelecimento 126 alunos do sexo

feminino e 98 do sexo masculino.

Verifica-se ainda que o nUmero de alunos por turma aumentou, o que constitui um
indicador da crescente procura por parte dos Encarregados de Educacdo nos

Ultimos anos.

Carateristicas Sociodemogrdaficas e Econdmicas

Idade dos alunos
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GRAFICO 3 - IDADE DOS ALUNOS




—@ Secretaria Regional

i " de Educacao, Ciéncia
Regiao Auténoma .
da Madeira e Tecnologia

Governo Regional

Relativamente as Caracteristicas Sociodemogrdficas e Econdmicas, o Grafico 3
evidencia que a maioria das criancas se encontra na idade correspondente ao
respetivo ano de escolaridade, o que constitui um indicador positivo de percursos
escolares regulares e de bons resultados académicos. (Nota da idade do inicio do

ano letivo na pré com 3 anos)

Contudo, regista-se a existéncia de seis alunos com 11 anos, situando-se, assim,

numa faixa etdria superior a esperada para o nivel de ensino que frequentam.

e ™
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao

12

10 10 10

10

Pre 12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano

EMU @MS OMA
\. J
GRAFICO 4 - CRIANGAS/ALUNOS COM MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

Quanto as Criancas/Alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo
(medidas universais, seletivas e adicionais), usufruiram deste apoio setenta e seis
criancas/alunos. Destes, quarenta alunos beneficiaram de medidas universais,
trinta e dois de medidas seletivas e quatro de medidas adicionais, como podemos
observar no grafico 4. Cento e quarenta e oito criancas/alunos ndo necessitaram

de qualquer tipo de apoio.

O nUmero de criancas/alunos que necessitaram de MSAI (Medidas de Suporte G
Aprendizagem e d Inclusdo) aumentou em doze, relativamente ao ano fransato.
Verifica-se, assim, um aumento de 4% na percentagem de alunos com este apoio.
Portanto, 34% do nUmero total de criancas/alunos beneficiaram de medidas de
apoio, sendo a restante percentagem, 66%, correspondente aos alunos que ndo

usufruiram de qualquer tipo de apoio.
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GRAFICO 5 - CRIANGAS/ALUNOS COM ASE

No que diz respeito as criancas/alunos abrangidos pela Acdo Social Escolar (ASE),
o Grdfico 5 revela que, do total de discentes, 154 beneficiaram deste apoio. Este
numero corresponde a 69% do universo escolar, evidenciando que uma parte
significativa das criancas e alunos provém de familias com necessidades

econdmicas e sociais.

Verifica-se, ainda, um aumento de 2% face ao ano fransato, o que reforca a

importancia das medidas de apoio social implementadas no contexto escolar.

e ™
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GRAFICO 6 - FREGUESIAS DE MORADA DAS CRIANGCAS/ALUNOS
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Da totalidade de alunos/criancas que frequentaram este estabelecimento de
ensino, apenas 57, correspondentes a 25%, sGo provenientes da area de residéncia
da escola. Osrestantes 75% dos discentes provém, maioritariamente, das freguesias

de Santo Antdnio, SGo Martinho e Cdmara de Lobos.

Este dado permite constatar um elevado interesse por parte dos Encarregados de
Educacdo em optar por este estabelecimento para a educacdo dos seus
educandos, mesmo ndo residindo na drea de influéncia direta da escola. Este
facto poderd estar associado d qualidade reconhecida das prdaticas pedagdgicas

e dos recursos oferecidos.

Nacionalidade Criancas/Alunos
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GRAFICO 7 - NACIONALIDADE/NATURALIDADE

O Grdfico 7 permite constatar que a grande maioria dos alunos possui
nacionalidade portuguesa (?0%). Registou-se uma ligeira diminuicdo no nUmero de
alunos estrangeiros em comparacdo com o ano anterior, correspondendo a

menos 3 alunos.

Entre os alunos estrangeiros, destaca-se a presenca de criancas para quem o
portugués ndo é a lingua materna, o que reforca a necessidade de manter
estratégias pedagdgicas adequadas a integracdo linguistica e cultural destes

alunos.

10
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2.1.2. Encarregados de Educagao

Caracteristicas dos Agregados Familiares

e N
Tipo de Familia
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reconstituido

\§ J
GRAFICO 8 - TIPO DE FAMILIA

No que respeita aos Encarregados de Educacdo e das caracteristicas dos
agregados familiares, o Grafico 8 — Tipo de familia a que os alunos da escola
pertencem, evidencia que a grande maioria das criangas estd inserida em familias

parentais, totalizando 157.

Contudo, observa-se ainda um nUmero significativo de 40 criancas inseridas em
familias monoparentais. A presenca de 7 criancas institucionalizadas revela uma
realidade social vulnerdvel que, embora ndo seja representativa da maioria dos
alunos, exige uma atencdo pedagodgica e social diferenciada. Estas criangas
podem apresentar necessidades especificas de apoio emocional, social e
educativo, dado o seu contexto familiar fragilizado ou ausente. Assim, a escola
assume um papel fundamental ndo s6 na educacdo formal, mas fambém na
promocdo da inclusdo, do bem-estar e na construcdo de oportunidades de

desenvolvimento pessoal e social para estas criancas.

11
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A consulta dos processos individuais dos alunos revelou que, na esmagadora
maioria dos casos, os Encarregados de Educacdo sdo as mdes, o que é consistente

com a realidade social frequentemente observada.

Carateristicas Socioecondmicas
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GRAFICO 9 - NACIONALIDADE DOS ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

A andlise da nacionalidade dos Encarregados de Educagdo da escola revela uma
clara predomindncia de cidaddos portugueses, que representam 203 dos 224
encarregados registados. Este dado reflete a homogeneidade cultural
predominante na comunidade educativa, o que facilita, em muitos casos, a
comunicacdo entre a escola e as familias, bem como o alinhamento cultural e

linguistico.

No entanto, verifica-se também a presenca de Encarregados de Educacdo de
outras nacionalidades, nomeadamente venezuelanos (10), brasileiros (5) e
representantes de outras origens como a Bielorrissia, Cabo Verde, Nepadl,

Alemanha, RUssia e India, ainda que em menor nimero.

Este cendrio, ainda que pouco expressivo em termos de diversidade, sugere que a
escola deve estar atenta a necessidade de integracdo das familias estrangeiras,
que podem enfrentar barreiras linguisticas, culturais ou administrativas no
acompanhamento escolar dos seus educandos. A presenca de encarregados

provenientes da Venezuela e do Brasil, por exemplo, indica uma ligacdo com a

12
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comunidade de emigrantes e retornados, especialmente num contexto de fluxos

migratorios recentes.

Assim, importa refletir sobre o papel da escola enquanto espaco de acolhimento
e inclusdo, reforcando estratégias que facilitem o envolvimento parental,
independentemente da nacionalidade. Isto pode passar por medidas como o
reforco da comunicacdo inftercultural, a traducdo de informacodes relevantes
qguando necessdrio, e a criagcdo de momentos de didlogo e aproximacdo entre a
escola e as familias estrangeiras, promovendo uma escola mais inclusiva e sensivel

a diversidade social e cultural.
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GRAFICO 10 - HABILITACOES ENCARREGADOS EDUCAGCAO

A andlise das habilitagcodes literdrias dos Encarregados de Educacdo da escola
evidencia uma distribuicdo assimétrica entre niveis de escolaridade baixos e
médios/superiores.  Verifica-se que uma percentagem significativa de
encarregados possui apenas o nivel de escolaridade obrigatdria, até ao 9.° ano, o

que se traduz numa baixa escolaridade.

Em contrapartida, uma parte expressiva dos encarregados apresenta escolaridade
ao nivel do ensino secunddrio (12.° ano) e do ensino superior, com destaque para
os licenciados e mestres, o que representa um capital cultural e educativo
potencialmente mais favordvel ao acompanhamento dos percursos escolares dos

educandos.
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Este panorama evidencia um duplo desafio para a escola: por um lado, garantir
que as familias com maior escolaridade se mantém proximas e participativas; por
outro, reforcar estratégias de inclusGo e comunicacdo adaptadas qos
encarregados com baixa escolaridade, que podem sentir maiores dificuldades no

apoio aos filhos ou no relacionamento com a escola.

Situacao Profissional dos Encarregados de Educacao
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GRAFICO 11 - SITUAGCAO PROFISSIONAL

A andlise da situacdo profissional dos Encarregados de Educacdo da escolarevela
um predominio claro de encarregados empregados, que representam 209 dos 224
registados, o que corresponde a uma larga maioria das familias com estabilidade
profissional. Este cendrio poderd ser um fator favordvel, na medida em que o
emprego tende a proporcionar maiores condigcdes socioecondmicas e
estabilidade no ambiente familiar, aspetos importantes para o sucesso escolar dos

educandos.

Por outro lado, existem 13 encarregados desempregados, 0 que representa uma
minoria, mas que ndo deixa de ser relevante no contexto escolar. O desemprego,
sobretudo se persistente, pode impactar o bem-estar familiar, o acesso a recursos
educativos e a capacidade de acompanhamento escolar dos filhos. Esta situacdo
poderd também refletir-se em maior vulnerabilidade social, tornando essencial que
a escola esteja atenta a estes casos, promovendo a articulacdo com 0s servicos
sociais e a oferta de apoios adequados, nomeadamente através de medidas da

Acdo Social Escolar.
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2.1.3. Pessoal Docente

Dimensao e Distribuicao
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GRAFICO 12 - PRE/1° CICLO

A andlise da dimensdo e distribuicdo do corpo docente evidencia um predominio
de docentes no 1.° Ciclo do Ensino Bdsico, com 35 professores a exercerem funcoes
neste nivel, e 10 educadores de infGncia no Ensino Pré-Escolar. Para além destes,
existem 7 docentes que exercem funcdes em ambos os ciclos, nomeadamente os
professores das Atfividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e os docentes

especializados da Educacdo Especial.

Esta configuracdo revela uma gestdo eficiente e flexivel dos recursos
humanos, ajustada as necessidades pedagogicas da escola. A presenca de
docentes que infervém em ambos os ciclos permite, por um lado, uma melhor
arficulacdo curricular entre o Pré-Escolar e o 1.° Ciclo, facilitando a fransicdo das
criancas entre niveis de ensino. Por oufro lado, garante uma resposta adequada
as necessidades de alunos que requerem apoio especializado, como é o caso das
criancas com necessidades especiais, assegurando uma intervencdo pedagogica

consistente e adaptada ao seu desenvolvimento.

Esta estratégia reforca o compromisso da escola com uma educacdo
inclusiva e diferenciadora, embora exija dos docentes uma capacidade de

adaptacdo as diferentes faixas etdrias e contextos pedagdgicos, bem como um
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planeamento articulado entre equipas. O papel dos professores das AEC e dos
docentes de Educacdo Especial torna-se, assim, fundamental para complementar
o trabalho desenvolvido pelos educadores e professores titulares, enriquecendo o
percurso escolar dos alunos com experiéncias diversificadas e com o apoio

necessdrio a sua plena inclusdo.

Em suma, a distribuicdo do corpo docente reflete uma aposta na qualidade
educativa e na inclusdo, promovendo uma intervencdo integrada que beneficia
o desenvolvimento global de todas as criancas, independentemente das suas

caracteristicas ou necessidades educativas.

A andlise da composicdo do corpo docente por grupos de docéncia revela uma
distribuicdo ajustada as necessidades pedagdgicas da escola. A maioria dos
docentes pertence ao grupo 110, com 25 professores dedicados ao 1.° Ciclo do

Ensino Bdsico e 10 docentes do grupo 100 da Educacdo Pré-Escolar.

No que se refere aos docentes especializados, estes distribuem-se pelos grupos
100EE (3 professores) e 110EE (2 professores), totalizando cinco profissionais

dedicados ao apoio especializado no Pré-Escolar e no 1.° Ciclo do Ensino Bdsico.

Os restantes docentes distribuem-se por diferentes dreas especializadas e de

enriguecimento curricular:
Grupo 120 - Lingua Inglesa: 2 docentes
Grupo 140 - Expressdo Plastica: 1 docente
Grupo 150 — Express@o Musical e Dramatica/Areas Artisticas: 2 docentes

Grupo 160 — Expressdo e Educacdo Fisica e Motora: 3 docentes
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Carateristicas Sociodemogrdficas
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GRAFICO 13- GENERO DOS DOCENTES
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GRAFICO 14 - IDADE DOS DOCENTES

A andlise das caracteristicas sociodemogrdficas do corpo docente, conforme os
grdficos 13 e 14, permite observar que a maioria dos docentes € do sexo feminino,
com 36 elementos, enquanto o sexo masculino estd representado por 9 docentes.
Esta predomin&ncia feminina € consistente com tendéncias observadas em

contextos educativos, sobretudo nos niveis iniciais do ensino.

No que se refere a faixa etdria, verifica-se uma distribuicdo que evidencia um corpo

docente relativamente experiente e maduro. A idade dos docentes varia entre os
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30 e o0s 67 anos, com uma concentracdo significativa em faixas etdrias intermédias
e superiores. Destacam-se 19 docentes com idades entre os 44 e 0s 49 anos, um
grupo numeroso que se encontra numa fase de plena maturidade profissional,
combinando experiéncia com dinamismo. Outro grupo expressivo € o dos
docentes entre os 60 e os 64 anos, totalizando 12 elementos, demonstrando a
presenca de profissionais proximos da fase final da carreira, que devido a idade
enfrentam também um enorme desgaste fisico e emocional, o que pode
influenciar o seu desempenho e exigir uma atencdo especial por parte da

instituicdo.

A existéncia de um docente com 67 anos, que se reformou durante o ano letivo,

contribui para a média etdria do corpo docente, que € de 51 anos.

Formacgao

Dos quarenta e quatro docentes inquiridos, obtivemos trinta e seis respostas, o que
representa uma taxa de participacdo significativa e garante uma boa
representatividade dos dados recolhidos. E importante notar que dois docentes,
apesar de estarem ao servico, ndo responderam cao inquérito, enquanto os

restantes encontram-se ausentes por motivos devidamente justificados.

Formacgao Inicial

Relativamente a formacdo dos docentes, os dados revelam que a maioria possui
o grau de licenciatura, com um total de vinte e seis docentes, o que evidencia um
corpo docente quadlificado para responder as exigéncias do ensino bdsico. Além
disso, cinco docentes tém formacdo em magistério primdrio e outros cinco
possuem bacharelato, indicando uma diversidade de percursos formativos no

grupo.

No que diz respeito as habilitagcdes adicionais para além da formacdo inicial,
observa-se que cinco docentes detém mestrado, catorze possuem licenciatura
complementar e quatro contam com pds-graduacdo. Este investimento na

formacdo continua reflete um compromisso do corpo docente com a atualizacdo
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e aprofundamento dos seus conhecimentos, fatores essenciais para a melhoria da

pratica pedagodgica e para responder aos desafios educativos atuais.

Situagao Profissional
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GRAFICO 15 - N.° DE ANOS DE SERVICO DOCENTE
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GRAFICO 16 - N° DE ANOS DE SERVIGO NESTA ESCOLA

No que se refere a situacdo profissional dos docentes, estes sdo do Quadro de
Escola, do Quadro da RAM e Contratados.
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O tempo de servico dos professores varia entre cinco e quarenta e dois anos, sendo
que a maior concentracdo se situa entre vinte e um e vinte e cinco anos de servico,

com quinze docentes nessa faixa (grafico 15).

Em relacdo ao tempo de servico nesta instituicdo (grafico 16), observou-se, nos
Ultimos quatro anos, a enfrada significativa de novos docentes, totalizando doze
novos elementos. Vinte e dois docentes lecionam hd menos de quinze anos,

enguanto quatorze tém mais de dezasseis anos de experiéncia na escola.

Apesar da renovacdo do corpo docente, a média de idade dos novos professores
€ de quarenta e quatro anos, valor que representa uma ligeira diminuicdo em

relacdo ao ano anterior.

2.1.4. Pessoal Nao Docente

Dimensao e distribuicao
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GRAFICO 17 - TIPO DE CARREIRA
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Na dimensdo e distribuicdo do Pessoal Ndo Docente - Tipo de Categoria -
verificamos uma distribuicdo equitativa de categorias. Sete funciondrios ocupam
a categoria de Assistente Operacional (1°ciclo), sete a categoria de Técnica de

Apoio a InfGncia e quatro Assistentes Técnicas.
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GRAFICO 18 - IDADE DO PESSOAL NAO DOCENTE

Quanto as carateristicas sociodemogrdaficas, o grafico 18 revela que a faixa etdria
do pessoal ndo docentes € heterogénea, havendo, no entanto, uma grande

incidéncia no grupo 55 a 59 anos (seis elementos).

No que diz respeito ao género, dezassete sdo do género feminino e 1 do género

masculino.

Na dimensdo da formacdo, relativamente das habilitagcdes literdrias dos
funciondrios, verifica-se que a maioria concluiu o Ensino Secunddrio, com doze
elementos, enquanto dois possuem Licenciatura. Esta distribuicdo evidencia um
quadro funcional com niveis variados de qualificacdo, sendo importante promover

oportunidades de formacdo para o desenvolvimento continuo da equipa.

Experiéncia
Tipo de Vinculo do Pessoal Nao Docente

Relativamente ao tipo de vinculo, dezoito elementos estdo a contrato por tempo
indeterminado, o que é revelador da estabilidade do pessoal ndo docente na

escola.
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Grdéfico 19 - Anos de Servigo do Pessoal Ndo Docente

Relativamente aos anos de servico do Pessoal Ndo Docente (PND), de acordo com
o grafico 19, a maioria situa-se enfre os vinte e os vinte e quatro anos de servico
(seis elementos) e cinco entre elementos possuem entre um e quatro anos de

servico. Os restantes distribuem-se pelas restantes janelas temporais.
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Anos de Servi¢o na Escola
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Grdéfico 20— Anos de Servigco do Pessoal Ndo Docente na Escola

Quanto ao tempo de servico prestado neste Estabelecimento de Ensino, sete
elementos tém entre um e quatro anos de servico, cinco entre vinte e vinte e quatro

anos e os restantes distribuem-se pelos restantes grupos temporais.
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2.1.5. Infraestruturas

EBIFE

Cuz de Cawalba

A EB1/PE da Cruz de Carvalho localiza-se na freguesia de SGo Pedro, inserida no
Bairro do Hospital, com acesso principal pela Avenida Luis de Camaodes. Inaugurada
em 1981, a escola foi ampliada em 2003, assumindo o formato de edificio tipo P3.
Em 2015, novas obras melhoraram a circulacdo interna, incluindo a instalacdo de

um elevador para garantir acessibilidade as criancas com mobilidade reduzida.

Atualmente, o estabelecimento dispde de quatro salas de aula em regime
cruzado, trés salas de pré-escolar, biblioteca, polivalente, gabinete de direcdo,
secretaria, sala de professores, refeitério, cozinha, despensa, quatro arrecadagoes,
dez casas de banho, trés salas de apoio, sala TIC, sala de Inglés, sala de Expressdo

Pldstica, sala de Expressdo Musical e Dramdatica, sala Workspace e sala Snoezelen.

O edificio estd rodeado por espacos exteriores que incluem um campo para
pratica desportiva, um pargue infantil para uso dos alunos e um jardim remodelado
que oferece um espaco verde adicional. Este espaco permite o desenvolvimento

de atividades naturalistas e de educacdo ambiental.

Andlise SWOT do Eixo dos Recursos

Pontos fortes

Pontos fracos

Constrangimentos

Oportunidades

» Quantidade e
qualidade dos
equipamentos
tecnologicos.

* Habilitacdo
superior dos
Encarregados de
Educacdo.

= Pargue Infantil

= Aquisicdo do
passe para
utilizacdo Nnos
fransportes
publicos.

= Seguranca.

= Procedimento
simplificado para o
registo de
ocorréncias.

» Falta de salas para
atendimento aos
Encarregados de
Educacdo, reunides
€ apoio aos alunos.
» Falta de
fornecimento de
material de
higiene/limpeza

= Elevado nUmero
de atestados e
baixas médicas
(dois acidentes de
trabalho).

= Falta de recursos
humanos para dar
resposta as criancas
com necessidades
especiais.

= Drenagem do
campo para a
prdtica de
atividades
desportivas, festivas
e ludicas, quando
chove.

= Todos os
equipamentos
informdticos
portateis.

= Sala Snoezelen
= Sala Workspace
= Jardim
remodelado.

* Localizacdo da
escola.
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Oferta Educativa/ Formativa

A andlise documental evidenciou a diversidade e adequacdo da oferta educativa
da escola. Em alinhamento com a matriz curricular-base e as opcdes de autonomia
e flexibilidade curricular, a escola funciona em regime diurno a tempo inteiro,

estruturando-se nas seguintes componentes:

= Componente do curriculo: Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Areas
Artisticas, Expressdo e Educacdo Fisico-Motora, Inglés, Apoio ao Estudo,

Cidadania e Desenvolvimento e TIC;

» Afividades de Enriquecimento Curricular (AEC): Areas Artisticas, Expressdo e

Educacdo Fisico-Motora, Inglés, Estudo, Biblioteca, TIC e clubes diversos.

Paralelamente, desenvolvem-se projetos como o Eco-Escolas, Prevencdo e Risco,
Natacdo, Andebol, Escola Educamédia, Projetos de Educacdo Artistica e Desporto
Escolar. Os projetos europeus ERASMUS+ destacam-se pelo seu impacto na

dinémica educativa.

A consulta do Plano Anual de Atividades (PAA) e dos Projetos Curriculares de Turma
e de Grupo revela uma planificacdo diversificada e consistente, promovendo a
articulacdo enfre o curriculo e os projetos pedagdgicos. E de salientar o
envolvimento dos alunos em iniciativas promovidas por entidades externas, fator

que enriquece a sua formacdo civica, social, cultural e desportiva.

A maioria dos alunos aprecia as AEC, elogiando os docentes pela simpatia,
compreensdo e exigéncia, o que contribui para um ambiente de confianca e
expressdo livre. TIC, Expressao Fisico-Motora e Areas Artisticas sdo as atividades mais
apreciadas, enquanto o Estudo € a que menos motiva os alunos. Neste dmbito, os

encarregados de educacdo expressaram desagrado pelo facto de esta atividade,
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realizada no turno da manhd, contfinuar centrada em exercicios bdsicos, sem

privilegiar o apoio na realizacdo dos trabalhos de casa.

As criancas demonstram também satisfacdo pelas atividades, preferindo estar na
escola em vez de permanecerem em casa, considerando-as ludicas e atrativas. As
faltas registadas devem-se sobretudo a compromissos familiares ou

extracurriculares.

No entanto, um dos constrangimentos identificados prende-se com o ruido
proveniente dos espacos exteriores durante os intervalos, agravado pelo

desfasamento de hordrios entfre turmas, o que interfere na concentracdo em sala.

Alunos, docentes e ndo docentes reconhecem o valor dos projetos desenvolvidos,
particularmente os de dimensdo europeia, como o ERASMUS+, que promovem o
desenvolvimento de competéncias diversificadas. A Comunidade Educativa
valoriza esta participacdo, embora uma minoria manifeste reservas quanto ao

envolvimento em novos projetos deste tipo.

Relativamente ao ensino do Inglés, os pais demonstram apreco, valorizando a
aprendizagem desta lingua universal e reconhecendo a sua importdncia na
comunicacdo intercultural, sobretudo no édmbito dos projetos internacionais. Em
contraste, a percecdo dos pais relativamente as aulas de Educacdo Fisica revela-
se menos positiva. Esta opinido estd, em grande medida, relacionada com um
professor que orienta a atividade, uma vez que a disciplina € ministrada por

diferentes docentes, cujas abordagens e prdticas variam significativamente.

As aulas de Natacdo sdo vistas pelos encarregados de educacdo como uma mais-
valia e muitos defendem que deveriam ser obrigatdrias, tendo ficado decidido que

essa proposta serd votada na reunido de inicio do proximo ano letivo.

Outros Servigos

A escola oferece uma diversidade de servicos (psicologia, terapia ocupacional e
terapia da fala), adequando-os as criancas/alunos e O comunidade escolar.

Recorre, oportunamente, aos servicos/entidades existentes na comunidade
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envolvente, mais precisamente d APPDA, ao SESARAM, ao Centro da Mde e ao

Centro Luis de Camoes.

Medidas de Promoc¢ado do Sucesso Educativo/Escolar

A escola promove o sucesso escolar dos alunos implementando diversas medidas
de apoio a aprendizagem e & inclusdo. Nestas medidas incluem-se medidas
universais, seletivas e adicionais. Estes apoios sdo canalizados para os alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem ou outras dificuldades especificas e
sdo facultados no hordrio da componente curricular, em articulacdo com a equipa
EMAEI.

Tendo em conta o elevado nUmero de criancas/alunos sinalizados, considera-se
fundamental o reforco do niUmero de docentes especializados, de forma a

assegurar a eficacia das medidas implementadas.

Continua, no entanto, a ser imprescindivel refletir sobre a real necessidade de
apoio por parte de um nUmero tdo significativo de criancas/alunos. Assim, reitera-
se a sugestdo de que, no proximo ano letivo, a EMAEI (Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo Inclusiva) proceda a uma andlise e avaliagcdo ainda mais
rigorosa e objetiva das necessidades e fragilidades identificadas, com o objetivo
de direcionar os recursos disponiveis para os casos que deles mais carecem, tendo

em conta a limitacdo de recursos humanos existentes.

Por decisdo do conselho escolar, ndo € efetuado nenhum ranking de alunos, pois
acredita-se que tal prdtica pode ser prejudicial & motivagcdo dos alunos com
maiores dificuldades, contrariando os principios de inclus@o e equidade educativa

defendidos pela escola.

Monitorizagao e Avaliagao das Aprendizagens

A monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens sdo readlizadas de forma
colaborativa entre os professores titulares de turma, os docentes de apoio e 0s
demais professores que intervém com os alunos (conselho de turma). A

comunicagcdo entre estes elementos € regular, sendo produzidos registos
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avaliativos e descritivos da evolucdo dos alunos ao longo do ano letivo. Esta
pratica permite ajustar as metodologias de ensino ao nivel, ritmo e necessidades

de cada aluno.

A andlise documental (planificacdes dos docentes, grelhas de avaliagcdo, atas de
reunides) permitiu verificar que os processos de avaliacdo aplicados sdo variados
e abrangentes, incluindo avaliagcdo continua e formativa. Os instrumentos de
avaliacdo utilizados englobam testes, observacdo direta, apresentacdo de
trabalhos individuais e em grupo, bem como portfdlios. Adicionalmente, a
autoavaliacdo dos alunos € incentivada, contribuindo para uma maior

adequacdo do processo de ensino-aprendizagem.

Este acompanhamento sistemdtico permite ainda identificar precocemente

situacoes de risco, insucesso ou possivel abandono escolar.

A escola estd a desenvolver uma aplicagcdo para o acompanhamento da
evolucdo das aprendizagens dos alunos, acreditando que esta traz beneficios
significativos para a escola, para os professores e para a promocdo do sucesso
escolar. Para a escola, permite uma gestdo mais informada e eficaz, através do
acesso a dados atualizados sobre o desempenho global e continuo dos alunos,
facilitando o planeamento estratégico e pedagdgico. Para os professores, constitui
uma ferramenta de monitorizacdo contfinua, que facilita a identificacdo de
dificuldades e o ajuste de prdticas pedagodgicas de forma diferenciada e
orientada. Em termos de promocdo do sucesso escolar, possibilita a intervencdo
atempada e direcionada, prevenindo o insucesso e garantindo um percurso

educativo mais ajustado as necessidades de cada aluno.

2.2.2. Educac¢dao/Ensino

Praticas Pedagogicas

As praticas pedagogicas evidenciam uma gestdo integrada e contextualizada das

orientacdes curriculares, como se pode constatar pela andlise dos programas,
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metas curriculares e respetivas planificagcdes. Esta andlise revela, ainda, a
implementacdo de prdaticas experimentais e metodologias ativas no processo de
ensino-aprendizagem, nomeadamente através do desenvolvimento de projetos

que infegram o uso das novas tecnologias e atividades em ambiente exterior.

A mesma documentacdo, aliada aos registos de acompanhamento dos alunos,
demonstra que as atividades educativas sdo ajustadas as capacidades e ritmos
individuais das criancas e dos alunos. Verifica-se, igualmente, uma articulacdo
eficaz entre os docentes do ensino regular, do apoio educativo e da educacdo
inclusiva, promovendo uma intervencdo concertada e adaptada as necessidades

de cada educando.

No que diz respeito a adocgdo e utilizacdo dos manuais escolares, foram
selecionados os seguintes: 1.° ano - Vamos!; 2.° ano - Super Miidos e 3.° e 4.° anos
- Plim. A escolha teve por base critérios como a organizacdo e o método,
valorizando uma estrutura coerente e funcional, ajustada as caracteristicas e
necessidades dos alunos. Procurou-se garantir que os manuais fossem facilitadores
da aquisicdo de conhecimentos, do desenvolvimento de competéncias e da
motivacdo para a aprendizagem, promovendo simultaneamente a autonomia e
o0 pensamento critico. Importa, ainda, destacar que todos os manuais adotados
estdo em conformidade com as orientacoes definidas nos documentos curriculares

e nas diretrizes gerais do Ministério da Educacdo.

Para além dos aspetos j& mencionados, a escolha destes manuais prendeu-se com
a intencdo de promover a educacdo para a cidadania, assegurando a auséncia
de discriminacdes de natureza cultural, étnica, racial, religiosa ou sexual, e
respeitando o principio da Igualdade de Género. Estes recursos apresentam uma
organizacdo grdfica que facilita a sua utilizacdo, com ilustracdes adequadas aos
conteldos e s atividades propostas. A sua adog¢do estd alinhada com os objetivos

e metas definidos no PEE.

Monitorizagcao e Avaliagdo da Educag¢dao/Ensino

De acordo com os Projetos Curriculares de turma/grupo, as planificacoes, planos
de acompanhamento, atas de reunides, relatérios de avaliacdo e toda a
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documentacado relativa a cada turma/grupo, o desenvolvimento das atividades
decorreu de acordo com o curriculo. Existe sempre uma articulagcdo entre os

diversos agentes educativos.

Os instrumentos/fontes de avaliacdo utilizados pelos docentes para avaliar os
alunos/criancas foram testes, observacdo direta, grelhas de
observacdo/avaliagcdo, registos fotograficos e videos, apresentacdo de trabalhos

individuais e de grupo, portfélios e autoavaliacdo/heteroavaliagcdo.

A adequacdo das estratégias e praticas pedagdgicas é realizada tendo em conta

a evolucdo individual de cada aluno.

2.2.3. Cultura Organizacional

Trabalho em Equipa

A andlise documental revelou a existéncia de um trabalho cooperativo e
inferdisciplinar entre os docentes, tanto nas atfividades especificas do curriculo
quanto nos projetos desenvolvidos. Observou-se, ainda, a colaboracdo entre os

professores do pré-escolar e do 1° ciclo.

Quando a cooperacdo entre docentes se estende a atividades realizadas fora da
sala de aula, sejam no polivalente ou no campo, (visita de escritores; rececdo de
convidados; festividades de Natal, Dia da Familia, Festa de Final de Ano) e que
envolvem toda a comunidade educativa, a organizacdo e execucdo dessas
acdoes cabe as respetivas equipas coordenadoras ou promotoras. No entanto, é
fundamental o envolvimento e a responsabilizacdo de todos os docentes, uma vez
que se tratam de iniciativas da escola como um todo, e ndo apenas de

responsabilidades individuais ou exclusivas das equipas promotoras.
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Comunicacgao Interna

No que diz respeito O comunicacdo interna, verificou-se que esta € eficiente. Os
meios utilizados para essa comunicacdo sdo o e-mail institucional e grupos de
WhatsApp, que se revelom eficazes para a divulgacdo e atualizacdo das
informacdes. Além disso, foram nomeados dois representantes do Pessoal Ndo
Docente, um do 1° ciclo e outro do pré-escolar, que atuam como intermedidrios

entre a direcdo e os restantes colaboradores.

A implementacdo de um calenddrio com as datas dos eventos, atividades e
projetos foi um acréscimo positivo, pois permite planear com antecedéncia a

viabilidade de realizar outras iniciativas nessas mesmas datas.

Participagcdo na Tomada de Decisao

A participacdo na tomada de decisdes € claramente observada nas reunides do
conselho escolar, onde os docentes debatem os temas fundamentais da escola.
O Pessoal Nao Docente €, igualmente, solicitado a opinar sobre a gestdo das suas
funcdes e outros assuntos relacionados com o acompanhamento dos discentes

fora da sala de aula.

As criancas/alunos sdo motivados a participar na tomada de decisdes através da

expressdo das suas opinides em contexto sala de aula.

Relativamente aos Encarregados de Educacdo, estes referiram (no momento da
reunido) que sdo solicitados, por parte da escola, a participar na construcdo do
Projeto Educativo, fomando conhecimento das suas linhas orientadoras e sentem-

se motivados a participar na tomada de decisdes da escola.

A andlise direta as opinides manifestadas nas reunides do conselho escolar, bem
como os dados obtidos através do inquérito realizado, permitiram constatar que a
maioria dos docentes reconhece que a direcdo adota mecanismos de escuta
ativa para a tomada de decisdes. De modo geral, os docentes mostram-se
satisfeitos com o seu nivel de participacdo nesse processo € sentem que as suas
sugestoes sdo consideradas vdlidas. Esta mesma percecdo é partiihada pelos

Encarregados de Educacdo e pelo Pessoal NGo Docente.
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2.2.4. Cultura Relacional

Relagdo Estabelecimento-Pais/Encarregados de Educagao

Ao longo do presente ano letivo, foram implementadas diversas iniciativas com o
objetivo de fortalecer a relacdo entre a Escola e a Familia. Os Encarregados de
Educacdo foram incentivados a participar em atividades e projetos conjuntos,
bem como a acompanhar de forma ativa o percurso educativo dos seus

educandos.

A escola mantém uma base de dados atualizada com os contactos dos pais e
Encarregados de Educacdo, divulgando também de forma eficaz os seus proprios
contactos institucionais, tfanto em suporte fisico, como através da sua pdgina de
Facebook, onde sdo regularmente partilhadas atividades e informacdes relevantes
e de interesse geral. Adicionalmente, os canais de comunicacdo por e-mail
institucional e WhatsApp tém-se revelado ferramentas valiosas, permitindo uma
comunicacdo direta e eficaz entre a Escola e a Familia, sendo, por isso, praticas a

preservar.

Constata-se que os Encarregados de Educacdo recorreram ativamente a estes
meios de comunicacdo, demonstrando envolvimento na vida escolar e interesse
pelo processo educativo. Este envolvimento contribuiu para umainteracdo positiva
entre a Escola e a Familia, fomentando a partilha de ideias, experiéncias e o reforco

da cooperacdo.

Parcerias e Recursos da Comunidade Envolvente

A escola estabelece parcerias e desenvolve projetos inovadores em colaboracdo
com diversas entidades, como o Centro da Mde, o Centro Luis de Camdes, a Junta
de Freguesia de Sdo Pedro, a Cdmara Municipal do Funchal, o SESARAM, além de
escolas da regido, do continente portugués e de outros paises europeus, atraves

dos projetos Erasmus+.

Para a realizacdo dessas iniciativas, scdo mobilizados todos os recursos humanos e

materiais da escola, reconhecendo-se o valor cultural que proporcionam aos
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participantes, assim como a oportunidade de aumentar e renovar/atualizar os

equipamentos e materiais da instituicdo.

Além disso, a escola dedica-se & integracdo com o meio envolvente, adotando
estratégias para fortalecer a ligagcdo com a comunidade local. Esse compromisso
€ evidenciado pela participacdo em diversos projetos incluidos no Plano Anual de
Atividades (PAA).

Lideranca
Visdo Estratégica e Planeamento

A andlise dos documentos orientadores da escola revelou que a lideranca
implementa uma estratégia alinhada com a missdo, visdo e valores da instituicdo.
Foi elaborado um plano de acdo com o intuito de orientar e envolver todos 0s
colaboradores na concretizacdo dos objetivos comuns definidos pela missdo da

escola, tendo-se revelado eficaz.

Quando questionados sobre a atuacdo da direcdo, os Encarregados de
Educacdo referem que existe sempre disponibilidade para os acolher e dialogar
sobre questdoes do quotidiano escolar, havendo também abertura para aceitar
sugestoes. Destacam, ainda, a gestdo adequada dos conflitos por parte da

direcdo.

Gestao de Recursos Humanos e Materiais

Neste contexto, a andlise documental evidencia uma gestdo eficaz dos recursos
humanos e materiais. No entanto, o procedimento de monitorizacdo da utilizacdo
dos recursos materiais carece de melhorias, de forma a assegurar um controlo mais
rigoroso sobre a sua localizagcdo e estado. Considera-se que o hordrio definido para
as atividades de enriquecimento curricular € adequado ao perfil e as necessidades

dos alunos.
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Relativamente ao desenvolvimento profissional, a direcdo demonstra um claro
empenho no apoio ao pessoal docente e ndo docente, incentivando e facilitando

a participagcdo em agdes de formacdo continua.

No que diz respeito as substituicoes, verifica-se a auséncia de comunicacdo
atempada, sendo os docentes informados, muitas vezes, apenas no proprio dia,
maioritariaomente nos casos de auséncias imprevistas. Com o objetivo de melhorar
a gestdo das substituicdes, especialmente em casos de auséncias previstas e
programadas, propomos a criacdo de um mapa online onde cada docente possa

indicar antecipadamente os dias em que estard ausente do servico.

Constata-se, ainda, uma gestdo eficiente das instalacdes, dos espacos e dos
equipamentos escolares, com uma organizacdo funcional dos diversos servicos.
Contudo, comeca a verificar-se alguma escassez de espacos, 0 que pode
comprometer, a médio prazo, a resposta plena as exigéncias da comunidade

educativa.

Este ano, manteve-se o investimento em equipamentos tecnoldgicos, tanto
adquiridos pela escola, quanto fornecidos por entidades externas. Esse incremento
possibilitou que mais alunos utilizassem os dispositivos simultaneamente, o que se
revelou benéfico para a aprendizagem. O aumento no nUmero de equipamentos
tecnoldgicos disponiveis para os alunos tem um impacto positivo no processo de
ensino-aprendizagem, tfornando-o mais eficaz e adaptado as necessidades de

cada aluno.

Motivacgao dos profissionais

Neste topico, verificamos que existe um clima motivador por parte do érgdo de
gestdo, havendo mecanismos de elogio ao bom desempenho dos seus

funciondrios, referidos por 97% dos docentes nos inquéritos realizados.
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Autoavaliagao, Responsabilizagcao e Melhoria

A autoavaliagcdo é realizada anualmente por meio da andlise dos relatdrios de
atividades e projetos, da avaliacdo do Plano Anual de Atividades e do Projeto
Educativo. Essa avaliagdo resulta da andlise de cada atividade/projeto, que é
efetuada através de um formuldrio préprio online, preenchido pelos professores
promotores. A partir dessa andlise, podemos aferir que as atividades foram
desenvolvidas em consondncia com o Plano Anual de Afividades e com 0s

objetivos do Projeto Educativo.

Observou-se, também, que ao longo do ano foram tracados planos de melhoria,
de modo a colmatar algumas lacunas de indole diversificada. Verificou-se, de
forma consistente, uma coeréncia entre o que foi planeado e o que efetivamente
se concretizou, envolvendo todos os intervenientes no processo — desde os que
planificam até aos que executam e avaliam. Conclui-se, assim, que todo o
processo estd bem estruturado e contribui significativamente para  a

autoavaliacdo.

2.2.5. Projeto Educativo e Identidade

Identidade e sentido de pertenga com o estabelecimento

A elaboracdo do Projeto Educativo deve contar com a participacdo ativa de toda
a comunidade educativa. Constatamos que os docentes sGo sempre envolvidos
na construcdo dos documentos estruturantes do estabelecimento através das
diferentes reunides de grupo e de conselho escolar. Os Encarregados de Educacdo
sdo igualmente envolvidos, sempre que necessdrio, na elaboracdo de cada novo

Plano Educativo (PEE), sendo consideradas as suas sugestdes no processo.

Fazendo a triangulacdo entre os diversos documentos estruturantes da escola, é
possivel aferir que os varios atores caminham no sentido de atingir as mesmas metas

e se identificam com a missdo e identidade do estabelecimento.
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Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que estd proposto no PE

Relativamente & coeréncia entre os valores expressos no Projeto Educativo de

Escola (PEE) e o desempenho dos diversos intervenientes, concluimos que existe

uma conformidade efetiva, tendo mesmo sido superado o previsto no Plano Anual

de Atividades (PAA). Este desempenho permitiu que os objetivos definidos no PEE

fossem plenamente atingidos, tendo sido realizadas mais atividades do que as

inicialmente planeadas.

Verifica-se, ainda, uma excelente articulacdo enftre o PEE e os restantes

documentos orientadores, o que contribui para a coeréncia e eficdcia da acdo

educativa.

Andlise SWOT do Eixo dos Processos

Pontos fortes

Pontos fracos

Constrangimentos

Oportunidades

» Oferta educativa.
» Projetos Europeus.

= Envolvimento em
projetos fora da
escola.

» Calenddrio PAA.

» Envolvimento  da
maioria dos
Encarregados de
Educacdo na vida
escolar dos
educandos.

» Correlacdo entre
oS documentos
estruturantes da
escola.

» Caréncia ao nivel
das competéncias
comunicativas e de
postura adequada

ao ambiente
escolar.

» Procedimento
para a
monitorizacdo  dos
recursos  materiqis-
requisicoes.

= Auséncia de
comunicacdo
atempada

relativamente
substituicoes.

» Ruido.
» Falta de material
de limpeza e higiene

» Sala Workspace.
= Sala Snoezelen.
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2.3. EIXO DOS RESULTADOS

2.3.1. AVALIAGCAO DAS APRENDIZAGENS

Relativamente a  avaliocdo do  desenvolvimento/aprendizagem  das
criancas/alunos, podemos consultar os dados referentes ao processo de avaliacdo
dos mesmos nos processos individuais e nos PCT/PCG. Neste ponto, verificamos
uma evolucdo gradual e progressiva. Os resultados da avaliagdo periddica dos

alunos/criancas sdo 0s que se apresentam na tabela abaixo.

Avaliagcdo das aprendizagens 2024/2025

1°ano 2° ano 3° ano 4° ano

I S B | MB | S B | MB | S B | MB | S B | MB

Portugués S 11 10 | 15 0 19 | 12 | 14 0 15| 12 | 10 0 15 | 11 13
Matemdtica 4 9 11 17 5 19 6 15 0 15| 12 | 10 0 13| 14 | 12
Est. Meio 0 6 |16 |19 0 | 1412|192 | 0 8 | 10| 19| 0 | 13 | 11 | 15
Ed. Arfistica 0 9 | 29| 3 0 8 | 25|12 | 0 7 119111 |0 7 | 18 | 14
Ed. Fisico Motora 0 O | 24|17 | O 1 20 | 24 | O 7 | 11|10 0 1 17 | 20
Inglés O | 14|10 |17 |0 3 | 14|28 O 7 10| 20| O 6 7 | 26
Apoio ao Estudo 0 12 1 13 | 16 0 19 8 18 | O 15112 (10| O 13|12 | 14

Cidadania 0 9 | 18| 24| 0 9 | 15|21 | O 7 1 13]18]| O 7 |16 |16

TABELA 1 - RESULTADOS FINAIS NAS AREAS CURRICULARES

Da andlise a tabela anterior, podemos concluir que nas dreas nucleares de
Portugués, Matemdtica e Estudo do Meio, as classificacdes encontram-se,
maioritariacmente, nas mencdes de Bom e Muito Bom. O Insuficiente é residual, nas
dreas do Portugués e da Matemdtica, unicamente nos 10s e 20s anos. Constata-se
que, neste ano letivo, a disciplina de Inglés mantém a tendéncia evidenciada no
Ultimo relatdrio do Observatério de Educacdo da RAM, onde apresentava a maior
percentagem de classificacdes no nivel Muito Bom e estando, exponencialmente,
acima da média regional. Este desempenho poderd estar associado ao contacto
frequente dos alunos com colegas estrangeiros, no dmbito dos diversos projetos
Erasmust+ em que a escola participa. A interacdo com estudantes de outras
nacionalidades reforca a motivacdo e a necessidade de comunicar em Inglés,

potenciando o desenvolvimento das competéncias linguisticas nesta drea.
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2.3.2. (In)Sucesso

Ao longo do periodo a que se refere este relatdrio, € de referir que apenas a nivel

do pré-escolar houve um adiamento de matricula.

2.3.3. Abandono

2.3.4. Risco de abandono

2.3.5. Abandono ou desisténcia

Ndo existe risco de abandono escolar neste estabelecimento de ensino. Ndo
aconteceram casos de abandono ou desisténcia, no decorrer do tempo a que se

refere este relatodrio.

2.3.6. Ambiente Escolar

Cumprimento de regras e disciplina

Apesar de se ter verificado uma melhoria no comportamento geral, a maioria das
ocorréncias continua a registar-se durante os recreios €, em menor nUmero, Nas
salas de aula. Persistem ainda vdrias situacdes que ndo sdo devidamente
registadas, sobretudo durante os intervalos, o que dificulta a aplicacdo das

medidas previstas no Regulamento Interno.

Consideramos essencial que todas as ocorréncias sejam devidamente registadas
no documento proprio, com o objetivo de prevenir comportamentos desviantes e
assegurar a correta implementacdo das medidas disciplinares estipuladas.
Reiteramos a sugestdo da criacdo de um documento Unico e acessivel, que facilite

o registo destas ocorréncias por todo o pessoal docente e ndo docente.

No contexto da sala de aula, o comportamento dos alunos €, de um modo geral,

satisfatorio, evidenciando-se um bom desempenho por parte da maioria.
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Relativamente ao cumprimento das normas do Regulamento Interno, estas tém
sido aplicadas de forma consistente. Durante o periodo a que se refere este
relatério, ndo foram instaurados processos disciplinares neste estabelecimento de

ensino/educacdo.

No que respeita a pontualidade e assiduidade, a maioria dos alunos revelou-se
assidua e pontual. No entanto, ocorreram pontualmente alguns casos de atraso,
geralmente protagonizados pelos mesmos alunos. Dada a sua tenra idade, a
responsabilidade por estas situacdes deverd ser atribuida cos respetivos

Encarregados de Educacdo.

De acordo com as indicacdes dos docentes e a documentacdo consultada, os
alunos cumpriram com as tarefas propostas (tfrabalhos para casa, frabalhos de

grupo, relatoérios...).

Relagdo entre atores

Segundo as fontes consultadas, a relagcdo entre os envolvidos € cordial, com

didlogo presente entre o corpo docente, o pessoal ndo docente e a direcdo.

Observamos que a direcdo organiza encontfros e momentos de convivéncia com
o objetivo de fortalecer a unido entre docentes, funciondrios e encarregados de

educacdo.

2.3.7. Grauv de satisfagcao

Prestacao e funcionamento dos servigos

Do ponto de vista do pessoal docente e ndo docente, a direcdo tem-se mostrado

imparcial na apreciacdo e tratamento dos problemas que |he sdo apresentados.

No que se refere as situacdes que ocorrem durante os recreios, estas sdo, em geral,
resolvidas com a celeridade possivel, tendo em conta as circunst@ncias do

momento.
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A gestdo de conflitos por parte da direcdo tem sido conduzida de forma
adequada, demonstrando equilibrio e assertividade. Existe uma postura de
constante disponibilidade por parte da Direcdo para a resolucdo dos problemas

que surgem.

As instalacoes da escola sdo adequadas as atividades realizadas. Nos Ultimos anos,
a escola tem investido na melhoria e requalificacdo dos espacos internos e
externos, refletindo-se na opinido positiva dos Encarregados de Educacdo. Estes
reconhecem que a escola dispde de bons recursos tecnoldgicos, infraestruturas

apropriadas e materiais pedagdgicos de qualidade.

Os servicos de refeitdrio funcionam de forma eficiente, embora existam diferentes
opinides por parte dos encarregados de educacdo relativamente ao
funcionamento da cozinha, especialmente no que diz respeito d necessidade de
maior sensibilidade e cordialidade no relacionamento com as criancas € adultos
por parte de um membro da equipa da empresa responsdvel pelo fornecimento

das refeicoes.

O apoio prestado pelos servicos administrativos tem-se revelado eficiente e eficaz.
O atendimento e o acompanhamento realizados pelas assistentes operacionais
sdo, de forma geral, satisfatdrios. Pontualmente, surgem desafios na interacdo
enfre pares, tanto na presenca das criancas quanto de outros adultos, o que
representa uma oportunidade para fortalecer a comunicacdo e o tfrabalho em

equipa.

Qualidade do processo de educag¢ao/Ensino/Aprendizagem

No que diz respeito a satfisfacdo com o trabalho realizado, toda a comunidade
educativa manifesta contentamento com a qualidade do processo de ensino e
aprendizagem. Tanto os alunos quanto os encarregados de educacdo

demonstram apreco pela escola.
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Seguranca e Ambiente Escolar

A escola proporciona condicdes adequadas de higiene e seguranca a todos os
que a frequentam. A limpeza das instalacdes sanitdrias € realizada com
regularidade, embora, no inicio do ano letivo, a reposicdo de sabdo para as maos
e de papel higiénico tenha ocorrido de forma menos frequente, devido ¢ falta de

fornecimento.

A medida adotada em anos anteriores, que limita a livre circulacdo dos
encarregados de educacdo no recinto escolar, traz diversos beneficios. Ajuda a
garantir a seguranca de todos, pois € mais facil controlar quem circula pelo espaco
escolar, contribuindo para um ambiente mais calmo e menos sujeito a distracoes,
o que favorece a concentracdo dos alunos e o trabalho dos professores. Esta
medida incentiva a autonomia e a responsabilidade dos alunos, que aprendem a

gerir-se de forma mais independente no ambiente escolar.

2.3.8. Reconhecimento Social

Imagem Piblica

Verifica-se que a comunidade educativa tem uma percecdo muito positiva da
escola. Esse reconhecimento pode ser observado através do niUmero crescente de
visualizacdes, gostos e partilihas na pdgina oficial da escola no Facebook. Além
disso, tem-se registado a visita de vdarios encarregados de educacdo s instalacoes
escolares, com o intuito de conhecer melhor o espaco e considerar a eventual

matricula dos seus educandos neste estabelecimento de ensino.

Impacto na Comunidade

A escola demonstra um forte compromisso com a integracdo na comunidade
envolvente, participando ativamente em diversos projetos de cardter soliddrio. A

sua infervencdo no meio envolvente tem vindo a intensificar-se, revelando-se uma
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experiéncia enriguecedora tanto para os alunos como para as diferentes

instituicdes parceiras.

Andlise SWOT do Eixo dos Resultados

Pontos fortes

Pontos fracos

Constrangimentos

Oportunidades

= Bons resultados

escolares.

» Satisfacdo com o
frabalho

desenvolvido na
escola, por parte dos
Encarregados de

Educacdo.

= Bom
funcionamento  dos

Servicos.

» Espacos verdes.

= Todos oS
equipamentos
informdticos

portateis.
» Sala Snoezelen.
» Sala Workspace.

» Fortalecimento da
comunicacdo e o
frabalho em equipa
do PND.
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3. CONCLUSOES E SUGESTOES

3.1. IDENTIFICAGAO DOS PONTOS FORTES E DOS PONTOS FRACOS

Este relatdrio permitiu identificar pontos fortes e pontos fracos na EB1/PE da Cruz de

Carvalho, que permitird definir prioridades e implementar planos de melhoria.

No que diz respeito aos pontos fortes, podemos referir os seguintes:

->

->

->

Quantidade e qualidade dos equipamentos tecnoldgicos.
Habilitacdo superior dos Encarregados de Educacado.
Parque Infantil.

Aquisicdo do passe para utilizacdo nos transportes publicos.
Oferta educativa.

Projetos Europeus.

Envolvimento em projetos fora da escola.

Calenddrio PAA.

Envolvimento da maioria dos Encarregados de Educacdo na vida escolar

dos educandos.
Correlacdo entre os documentos estruturantes da escola.

Capacidade de iniciativa e disponibilidade dos docentes para participar nas

atividades promovidas fora da escola.
Bons resultados escolares.

Satisfacdo com o trabalho desenvolvido na escola, por parte dos

Encarregados de Educacdo.

Bom funcionamento dos servicos.

Quanto aos pontos fracos, mencionamos os seguintes:

42



—@ Secretaria Regional

e " de Educacao, Ciéncia
Regiao Auténoma .
da Madeira e Tecnologia

Governo Regional

EBIFE

D) Couvz de Carvalhe

- Procedimento simplificado para o registo de ocorréncias.

- Caréncia ao nivel das competéncias comunicativas e de postura adequada

ao ambiente escolar do pessoal ndo docente.
- Procedimento para a monitorizacdo dos recursos materiais/requisicoes.
- Auséncia de comunicacdo atempada relativamente as substituicoes.

- Falta de salas para atendimento aos Encarregados de Educacdo, reunides

e apoio aos alunos.

- Falta de fornecimento de material de higiene/limpeza.

3.2. REFLEXAO SOBRE OS DADOS RECOLHIDOS

Apods a andlise e reflexdo dos dados recolhidos ao longo dos quatro anos de

vigéncia do Projeto Educativo, foi possivel chegar as seguintes conclusoes.

A escola conta com recursos humanos de qualidade, que possibilitam a
implementacdo e contfinuidade de projetos com um bom nivel de exceléncia,
bem como um conhecimento aprofundado da comunidade educativa,
promovendo maior confianca, empatia e credibilidade. No entanto, registou-se
um aumento no nimero de docentes a beneficiar da reducdo da componente
letiva (41%), o que levou a uma maior reparticdo de hordrios nas atividades de

enriguecimento curricular.

Embora o niUmero total de docentes tenha aumentado em seis, relativamente ao
ano anterior, esse acréscimo ndo se fraduziu numa ampliagcdo efetiva do corpo
docente, uma vez que esses novos docentes vieram suprir o incremento na

reducdo da componente letiva.

A nivel do Pessoal Ndo Docente, continua a verificar-se uma diminuicdo do nUmero

de elementos em funcoes efetivas.
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Adicionalmente, registou-se um nUmero significativo de atestados e baixas
médicas prolongadas, reflexo do envelhecimento dos corpos docente e ndo

docente, o que tem impacto na dindmica e no funcionamento didrio da escola.

Em contraste, os recursos materiqis existentes sGdo adequados e permitem o
desenvolvimento de atividades lUdicas e diversificadas, amplamente apreciadas

pela maioria dos alunos.

No que se refere aos equipamentos informaticos, os investimentos realizados nos

Ultimos anos revelaram-se positivos para o processo de aprendizagem dos alunos.

Em relacdo as infraestruturas, o recinto dispde de dreas exteriores que possibilitam
a readlizacdo de atividades ligadas a natureza, a preservacdo ambiental e
convivéncia social. Esses espacos ao ar livre oferecem oportunidades para o
desenvolvimento de projetos educativos em contacto direto com o meio natural.
Contudo, as condicdes climatéricas adversas limitaram a utilizagcdo plena desses

espacos, impedindo que fossem aproveitados tanto quanto seria desejavel.

No que se refere ao niumero de alunos por turma, verifica-se um aumento
progressivo. Comparativamente ao ano letivo anterior, registou-se um acréscimo
de 9 alunos, evidenciando a crescente procura deste estabelecimento por parte
dos Encarregados de Educacdo. Destaca-se que, durante a vigéncia deste PEE, o
numero de criancas no Pré-Escolar manteve-se estavel, enquanto o 1.° Ciclo
registou um aumento significativo de 43 alunos, o que corresponde a um
crescimento de 19% neste nivel de ensino. Este crescimento reforca a atratividade
e a confianca depositada na escola pela comunidade educativa. Importa referir
que estes dados foram fornecidos pelo Observatério de Educacdo da RAM, o que
reforca a fiabilidade da informacdo apresentada relativamente ao aumento da

procura e a evolugcdo do niUmero de alunos na escola.

A percentagem de alunos estrangeiros manteve-se estdvel, representando

atualmente 10% da populacdo escolar (23 alunos).

Segundo os dados apresentados pelo Observatério de Educacdo da RAM, a
percentagem de Encarregados de Educacdo com habilitacdo ao nivel da
Licenciatura/formacdo superior (34,9%) € superior d média registada na regido,
que se situa nos 30,9%. Este dado traduz-se, nGo apenas numa maior capacidade
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para acompanhar de forma mais eficaz os seus educandos, mas também num

nivel de exigéncia mais elevado em relacdo a escola.

Salienta-se a preocupacdo dos docentes em aplicar praticas de diferenciacdo
pedagogica e em adaptar estratégias de ensino aos diferentes perfis dos alunos,
incluindo os de outras nacionalidades, os que apresentam necessidades
educativas especificas, bem como aqueles que manifestam dificuldades de

ordem emocional, com impacto no seu processo de aprendizagem.

Atualmente, 34% dos alunos beneficiam de Medidas de Suporte a Aprendizagem
e a Inclusdo. Apesar das recomendacdes previamente feitas por esta equipa de
avaliacdo, esta percentagem registou um aumento de 3% em relacdo ao ano
anterior. Este dado reforca a necessidade de uma andlise criteriosa e, cada vez
mais rigorosa, quanto a real necessidade de implementacdo destas medidas a um

numero tdo significativo de alunos.

No que diz respeito ao Orgdo de Gestdo, destaca-se que o envolvimento da
direcdo na vida escolar € amplamente valorizado por toda a comunidade

educativa, atendendo as suas necessidades e preocupacoes.

Uma vez que a formacdo contfinua possibilita a atualizagcdo permanente dos
conhecimentos e uma constante aprendizagem de estratégias e metodologias
que permitem dar resposta a questdes atuais do meio escolar, € de enaltecer o

apoio evidente por parte da direcdo.

No que respeita ao cumprimento de regras e disciplina, as normas definidas no
Regulamento Interno sdo aplicadas, sempre que possivel. A maioria das
ocorréncias registadas verificou-se durante os periodos de recreio, embora
algumas tenham também acontecido em contexto de sala de aula. Ainda assim,
persiste um nUmero considerdvel de situacdes que ndo foram formalmente
registadas, o que impediu a aplicacdo das medidas previstas no regulamento para

estes casos.

Apesar disso, € possivel afirmar que, comparativamente ao ano letivo anterior, os
episddios de indisciplina diminuiram de forma significativa. Esta melhoria é

igualmente percetivel pela reducdo das manifestacdes de insatisfacdo expressas
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nas reunidoes do Conselho Escolar, o que traduz uma evolucdo positiva no clima de

convivéncia e disciplina da escola.

Entendemos que todas as ocorréncias devem ser devidamente registadas num
documento especifico e simplificado, para garantir a radpida utilizacdo por parte
do PND, de forma a reduzir comportamentos inadequados e garantir a correta

implementacdo das medidas previstas.

No ambiente de sala de aula, o comportamento € satisfatério, com a grande
maioria dos alunos a revelar um bom desempenho, o que se reflete numa taxa de
sucesso escolar elevada, que varia entre 98% e 100%, com poucas retencdes e

adiamentos de matricula durante o periodo avaliado.

3.3. CONSTRANGIMENTOS ENCONTRADOS E SOLUGCOES PROPOSTAS

Os principais constrangimentos no desenvolvimento desta autoavaliacdo
estiveram relacionados com a carga hordria dos elementos da equipa
operacional, constituida exclusivamente por docentes com hordrio letivo
completo. Tal implicou que todo o trabalho fosse realizado fora do hordrio de
servico, limitando o tempo disponivel para uma abordagem mais aprofundada e
sistemdtica. Neste sentido, recomenda-se a atribuicGo de uma carga hordria
especifica para as funcdes de autoavaliacdo, de forma a garantir melhores
condicdes para o planeamento, execucdo e andlise do processo, potenciando,

assim, a qualidade e o rigor dos resultados obtidos.
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6. OUTROS DOCUMENTOS CONSULTADOS

Projeto Educativo de Escola

Plano Anual de Atividades

Relatdrio anual de autoavaliacdo do PAA e PEE no quadriénio 2021-2025

Relatdrio de Autoavaliacdo 2023/2024
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O director

(Rogério Queirds)

49



		2026-01-13T09:13:14+0000
	Funchal
	Rogério Bruno da Silva Queirós
	Relat??rio de Autoavalia????o 24-25




