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Introducao

A gestao eficaz de riscos relacionados com a corrupcao e infragdes conexas é essencial
na definicdo da estratégia de qualquer instituicdo dado ser o processo através do qual esta
analisa metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades para a promocdo da
integridade, transparéncia e responsabilidade na instituicdo de ensino. Deste modo, os planos
de prevencado de riscos de corrupcao constituem um importante instrumento de gestdo que
permitird apurar a eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos publicos. Como
parte do seu compromisso com a exceléncia educacional e a ética institucional, a Escola Basica
do 19 ciclo com Pré-escolar desenvolveu o presente Plano de Cumprimento Normativo que visa
a promocgdo e aprofundamento da cultura organizada de maior integridade e particularmente a
prevencdo e despiste de conflitos de interesses e atos de corrupgdo de infragdes conexas que
ocorram ou possam ocorrer, no ambito do cumprimento das suas fungdes e que sejam
praticados pelos seus colaboradores, independentemente da posicdo (funcdo) que exercam e
da posicdo hierarquica que ocupem. A obtencdo de um mecanismo que se pretende eficiente
na avaliacdo de riscos de corrupgdo, bem como de infrages e/ou identificacdo das medidas que
previnam a sua ocorréncia, no qual o controlo interno existente assumira um papel

preponderante.

Ao implementar medidas preventivas e corretivas adequadas, procuramos promover

uma cultura de ética, transparéncia e responsabilidade em todos os niveis da organizacao.
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Objetivos do

1. Identificar e avaliar os principais riscos relacionados a corrupcdo e infracdes conexas que possam afetar a instituicdo de ensino.
2. Implementar estratégias e controlos eficazes para prevenir, detetar e mitigar os riscos identificados.
3. Promover uma cultura organizacional de integridade, transparéncia e responsabilidade entre funcionarios, alunos e outras partes interessadas.

4. Garantir o cumprimento das leis, regulamentos e normas éticas aplicaveis a gestao escolar e a conduta dos membros da comunidade educativa.

Plano
Este plano representa o compromisso EB1/PE da Cruz de Carvalho, com a exceléncia académica e a integridade institucional. Ao implementar e manter
este PCN, procuramos fortalecer nossa capacidade de prevenir e combater a corrupgao e outras formas de ma conduta, garantindo um ambiente seguro,
justo e transparente para todos os membros da comunidade escolar.
De acordo com o Decreto-Lei n? 109-E/2021 de 9 de dezembro, o RGPC, é aplicavel “as pessoas coletivas (...) que empreguem 50 ou mais
Ambito da trabalhadores (...)”, Capitulo |, artigo 22, ponto 1.
Aplicagdo Como tal, este estabelecimento de ensino enquadra-se nos pressupostos exigidos para a aplicacdo do presente documento normativo.
A corrupcdo pode ser definida como o abuso de poder para ganho pessoal ou beneficio indevido. Isso pode incluir, entre outros comportamentos,
Definics suborno, extorsdo, desvio de recursos, trafico de influéncias e conflito de interesses.
efinicao
corrupcio e Além da corrupcgdo, as infragGes conexas referem-se a uma variedade de comportamentos antiéticos, ilegais ou prejudiciais que podem comprometer
infragdes a integridade e a reputacdo da instituicdo. Isso pode incluir fraudes, assédio, discriminacdo, ma conduta académica e violagdes dos direitos humanos.
conexas
(Anexo 1)
Este PCN serd revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribui¢des ou na estrutura organica da entidade que justifique a
Validade do - . ~ o ~ . x N
PCN revisdo dos elementos referidos, como exemplo: alteragdo de atribuicdes/funcdes da entidade ou alteragéo da direcdo.
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A escola:

Contexto Fisico e
Socioeconémico

A Escola Basica do 1.2 ciclo com Pré-escolar da Cruz de Carvalho, fica localizada no concelho do Funchal, freguesia de Sao Pedro, na

ilha da Madeira.
A escola tem uma localizacdo central e com excelentes acessos, o que permite receber criancas e alunos de outras freguesias e

concelhos vizinhos. Nas suas imediagGes, podemos encontrar o Hospital, Balcdo dos CTT, Escolas Basicas e Secundarias, supermercados e

varias instituicdes sociais

Ao nivel dos
recursos
humanos

O estabelecimento possui, neste momento, 227 discentes, sendo 63 criangas de Pré-escolar e 161 alunos de 1.2 ciclo do Ensino Basico.
A escola dispGe de um total de 41 docentes distribuidos pelas diferentes valéncias, mantendo-se um corpo docente estavel nos ultimos

anos. Quanto ao pessoal ndo docente, estes sdo 16 no total.
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Oferta curricular
e de
enriquecimento
curricular

A EB1/PE da Cruz de Carvalho é um estabelecimento de ensino que tem as valéncias de Pré-escolar e 1.2 ciclo do Ensino Basico, onde se inclui a
Educacdo Especial, o que exige uma articulacdo eficaz entre o Pré-escolar e o 1.2 Ciclo, para uma tomada de decisdes conscientes e participadas
regendo-se pela Portaria n.2 110/2002 de 14 de agosto, artigos 4.2, 5.2 e 6.2 que definiu o regime a aplicar na criagdo e no funcionamento das escolas
a tempo inteiro (ETI) e demais legislagdo aplicavel.

A Educagdo Pré-Escolar segue as OrientacSes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar e tal como esta estabelecido na Lei-Quadro (Lei n.2 5/97, de
10 de fevereiro), se destina as criancas entre os 3 anos e a entrada na escolaridade obrigatdria, sendo considerada como “a primeira etapa da educacao
basica no processo de educagao ao longo da vida”.

No 1.2 Ciclo, a escola integra na sua autonomia organizacional e pedagdgica, a Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), de acordo com o Decreto-
Lei n.2 55/2018, publicado a 6 de julho, em que as escolas organizam o trabalho de integracdo e articulagcdo curricular com vista ao desenvolvimento
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Na execucdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, é dada as escolas a possibilidade
de procederem a opcdes curriculares eficazes, adequadas ao seu contexto. Assim, de acordo com o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho e da sua
adaptacdo a RAM, através do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho, as op¢&es curriculares da escola, ao nivel de AFC, concretizam-
se de diferentes formas e com recurso a diferentes metodologias.

A EB1/PE da Cruz de Carvalho integra os dominios de Educacdo para a Cidadania e trabalhada por todos os alunos na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento segundo o artigo 152 do Decreto-Lei n2 55/2018 de 6 de julho.

A escola apresenta, um conjunto de medidas de oferta educativa, pensadas e adequadas a realidade escolar, com vista a proporcionar aos
alunos/criangas um leque diversificado e proficuo de oportunidades. Destaque-se a possibilidade de usufruir das AEC, de clubes, dos apoios educativos,
da educacdo especial e das atividades de animagao socioeducativa e de apoio a familia, previstos na legislacio em vigor. E de referir, ainda, que a escola
faculta aos discentes uma série de projetos de cariz regional, no sentido de contribuir para a formacdo de cidaddos auténomos, responsdveis, solidarios

e conscientes, integrados numa sociedade multicultural.
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Ser um estabelecimento de educagdo/ensino publico de referéncia na comunidade pela qualidade nas praticas pedagdgicas e na formacgao
Vs de cidadaos com espirito democratico, inclusivo, critico e criativo.
Favorecer a formacdo e o desenvolvimento global da crianga/aluno tendo em vista a sua plena inser¢do na sociedade como ser auténomo,
Missao | livre e solidario.
Ao defender uma educacdo/ensino que valorize a formacgao integral das criangas/alunos, pretende-se que a escola promova valores humanos,
éticos e democraticos e que respeite a individualidade de todos (a responsabilidade, a tolerancia, o respeito, a solidariedade, a cooperacao, a
equidade e a amizade, entre outros).
Compete a todos os agentes educativos assumir a complexidade do ensino atual. Como tal, devem construir saberes, perspetivados para a
Valores | vida, orientados pela sele¢do dos seguintes valores:
e Curiosidade, Reflexao e Inovagao;
e Espirito de superacgao e resiliéncia;
e Cidadania e participacao;
e Responsabilidade e Integridade;
e Liberdade.
= Coordenacdo do processo de elaboracdo, execugdo e avaliagdo do Projeto Educativo, através de uma construcdo partilhada e participada;
Atribuico = Cumprimento do Plano Anual de Atividades;

= Articula¢do do Plano Anual de Atividades com o Projeto Educativo no ambito dos objetivos, metas e resultados;
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= Gestdo dos Recursos Humanos, Materiais e Verbas respeitantes a refeicdes e mensalidades.
= Praticas em matéria de transparéncia integrada nos dominios da educacdo para a Cidadania e Desenvolvimento para melhorar o conhecimento, a

formacao, as atitudes e combater a luta contra a corrupcao.

A gestdo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado na cultura da entidade, com uma politica eficaz e um programa
conduzido pelo Conselho Escolar, corresponsabilizando toda a organizacdo. Os planos de prevencdo de riscos de corrupgcdo constituem, assim, um
importante instrumento de gestdo que permitird aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo dos recursos publicos, mesmo nao tendo esta
escola autonomia financeira. Face a essa necessidade de envolvimento de toda a organizacdo, apresenta-se de seguida o organograma geral da nossa

escola:

Estrutura Conselho Escolar
organizacional
da escola

Diretora

Apoio e
Coordenagdo de
Projetos

Pessoal Nao
Docente

Delegado de
Seguranga

Equipa de

Coordenagao TIC Autoavaliacdo

Coadjuvante
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Orgios de
Administracao
e Gestdo

- O Conselho Escolar é o 6rgao maximo de gestdo da escola e é composto por todos os docentes da escola. Compete ao Conselho Escolar designadamente:
= Aprovar o projeto educativo, projeto curricular de turma, regulamento interno e plano anual de atividades;

= Eleger o Diretor da escola e o seu Substituto Legal;

= Propor as entidades competentes solu¢des sobre assuntos para os quais ndo tenha competéncia legal, tanto no aspeto pedagdgico como administrativo;
= Apreciar os casos de natureza disciplinar, apresentados pelo diretor da escola, pelos docentes, encarregados de educacao e pessoal ndo docente;

= Fixar os dias em que se realizam as reunides, devendo constar da ordem de trabalhos os assuntos de natureza pedagégica e administrativa a tratar;

= Definir os critérios de avaliagdo no respetivo ciclo e ano de escolaridade;

= Apoiar e acompanhar o processo de mobilizacdo e coordenacdo dos recursos educativos do estabelecimento, com vista a desencadear respostas
adequadas as necessidades de aprendizagem dos alunos;

= Participar, no final de cada periodo, na avaliacdo sumativa, na elaboracao dos projetos curriculares de turma e emitir parecer acerca da decisdo de
progressdo ou retengio de ano/ciclo;

= Reapreciar e decidir, nos termos da legislacdo aplicavel, acerca dos pedidos de reaprecia¢do das situa¢des de retengdo no 3.2 periodo;

= Adotar os manuais escolares;

= Ter conhecimento, analisar, aprovar e questionar se necessario, a execugdo/aplicacdo do PCN;

= Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

= Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragao dos horarios;

= Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliagdo do desempenho dos docentes.

Diregao

A diregdo é assegurada por um docente, eleito em Conselho Escolar e o respetivo mandato tem a duragio de 4 anos. E da competéncia do diretor,

prevista na legislagdo em vigor, a gestao de pessoal, de recursos fisicos e materiais, estabelecidos nos critérios e as orientagdes pelo Conselho Escolar.
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Plano de Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas

Elaboracdo do Plano — consideracdes metodoldgicas e de cuidado

Descricao
Geral das
Principais
Atividades
Desenvolvidas

Este plano tem como objetivo criar um mecanismo eficiente de avaliacdo de riscos de corrupg¢do, bem como de infragdes identificando as medidas que
previnam a sua ocorréncia, no qual assumird um papel predominante no controlo interno existente.

No que concerne a fundamentacdo para a existéncia de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas é de referir que a gestdo do
risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecucdo das atribuicbes e competéncias dos servicos, tendo por objetivo
a defesa e protec¢do de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gestio,
a identificacdo de riscos, a sua analise metddica, e, por fim, a identificacdo de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situacao adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados
de determinada atividade, determina o grau de risco. Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade é a caracteriza¢do dos servigos, que
deve integrar os critérios de avaliagdo da ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a norma produzida no ambito da Gestdo de Riscos «A gestdo de riscos é um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer
organizacdo. E o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades. O ponto central de uma boa gestao de riscos é a
identificacdo e tratamento dos mesmos. O seu objetivo é o de acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizacao. Coordena a
interpretacdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem afetar a organizacao. Aumenta a probabilidade de éxito e reduz
tanto a probabilidade de fracasso como a incerteza da obtengao de todos os objetivos globais da organiza¢do.»

Retomando o expresso na recomendacdo do Conselho de Prevencgdo da Corrupgao, é referido que dos planos devem constar, nomeadamente:
= |dentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas;

= Com base naidentificagdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
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segregacdo de fungdes, definicdo prévia de critérios);
= Definicdo e identificagcdo dos vdrios responsdveis envolvidos na gestao do plano, sob a dire¢do do drgao dirigente maximo;
= Elaboracdo anual de um relatério sobre a execucao do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo
estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificacao.

Sao vdrios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou um menor risco. No entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:

= A competéncia da gestdao, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestiondria envolve, necessariamente, um maior risco;
= A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento rigoroso, que levard a um menor risco;
= A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficdcia.

Quanto menor a eficacia, maior o risco. O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da retidao
da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situa¢cdes anormais.

Os servicos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupgao e infracGes
conexas. Como sabemos, a corrupgao constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituicdes.

Como crimes associados ao funcionamento das instituicdes podem referir-se, a titulo de exemplo, o suborno, o peculato, a concussao, o trafico de
influéncia, a participagdo econdmica em negdcio e o abuso de poder. Comum a todos estes crimes é a obtencdo de uma vantagem/compensacio ndo
devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendac¢do do CPN - Conselho de Prevengdo da Corrupc¢do de 4 de maio de 2017, no que concerne a
permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupgao e infragdes conexas, considerando que a organiza¢do a qual o presente plano diz respeito tem um
papel importante no que se refere a emanagdo de orientagdes e producgdo legislativa. Assim, é de ter sempre presente na prevencdo do risco legal: (1) a
ponderacdo, (2) as decisdes e (3) a comunicacdo em trés eixos minimos: (i) as alternativas a intervencdo legislativa; (ii) a objetividade da Lei e (iii) a gestdo

dos riscos legais, incluindo os riscos de fraude e corrupgao.
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Classificacado
dos Riscos

O Conselho de Prevencao da Corrupcao refere que os riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco: baixo, médio e alto em fungao do grau

de probabilidade de ocorréncia e fraco, minimo, moderado, elevado e maximo conforme a gravidade da consequéncia do risco.

Os critérios da classificagdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de graduacgao:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO) IMPACTO VISiVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)

Baixa(o)

Dano na otimizacdo do desempenho organizacional exigindo uma nova calendariza¢do
Possibilidade de ocorrer, mas com hipdteses de evitar o | das atividades ou projetos.

evento, com o controlo existente para prevenir o risco. A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugdo da eficiéncia do procedimento ou
A prevencdo do risco recorre adequadamente das medidas | da fungdo a que esta associado, requerendo a revisdao do proprio procedimento. Trata-
preventivas/corretivas adotadas anteriormente. se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual da entidade ou
organizagao.

Possibilidade de ocorrer, mas com hipdteses de evitar o | Perda na gestdo das operacgdes, requerendo a redistribuicdo de recursos em tempo e
evento, através de decisOes e a¢des adicionais para reduzir o | em custos.

risco. A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugdo da eficiéncia e eficacia do
A prevencdo adequada do risco pode requerer e justificar | procedimento ou da funcdo a que estd associado, requerendo a revisdo do
medidas preventivas adicionais relativamente as que ja | procedimento e dos correspondentes objetivos. Trata-se de um impacto interno, com
existam. implicagdes no plano processual e produtivo da entidade ou organizagao.

Prejuizo na imagem e reputacdo de integridade institucional, bem como na eficacia e

Forte possibilidade de ocorrer e poucas hipoteses de evitar 0 | gesempenho da missio. A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducdo da

evento, mesmo com as decisdes e acdes adicionais essenciais. | oficiancia e eficacia do procedimento ou da fungdo a que estd associado e pode ser
objeto de mediatizagdo. Trata-se de um impacto com implicages internas no plano
processual e produtivo da entidade ou organizagao, e com implicagdes externas, de

mediatizacdo da ocorréncia, com repercussées reequacionais sobre a sua credibilidade.

A prevencdo adequada do risco requer medidas corretivas
adicionais relativamente as que ja existam.
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Apds a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, devera operar-se a classificacdo do nivel de risco, de acordo com a combinatéria

apresentada na matriz de andlise que se segue, sendo que existem cinco graus de risco (fraco, minimo, moderado, elevado, maximo):

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Graduagdo de Risco (GR)
Baixo (1) Médio (2)

Baixo (1)

Moderado

Impacto
Médio (2) Moderado

Previsivel (IP)

Moderado Maximo
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Identificacao e
Avaliacdo dos
Riscos

O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificacdo e tratamento dos mesmos. A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da
organizagao, conduzida pela direcao, envolvendo todos os responsdveis da escola. Deve ser aplicada por todos dentro da instituicao através das suas
acdes, no cumprimento da missdo da organizacao, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a responsabilizacdo, a
avaliacdo do desempenho e respetiva recompensa, promovendo desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizacao.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizagao:

= Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

= Deficiente monitorizagao das atividades;

= Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;

= Sistema de controlo interno ineficaz;

= Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

= |nsuficiente motivacao do pessoal;

= Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

= Comunicac¢do dos valores éticos, sua implementacdo de forma nao eficaz;

= Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violacdao do cédigo de ética.

O presente PCN, de acordo com as recomendac¢ées do CPC — Conselho de Prevencdo da Corrupgao, contém indicagGes claras e precisas sobre as fungoes
e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo e também sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de
comunicagao interna.

Identificacao

das Medidas

de Prevencao
de Riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar para que ndao venham a ocorrer ou sejam minimizados
no caso de ser impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

= Evitar o risco, eliminando a sua causa;
= Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢des que permitam minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo.
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Para identificacdo das Areas de risco, decorrentes do exercicio das competéncias que foram identificadas da

seguinte forma: Anexo Il

Area
geral/transversal

= Entendida como qualquer atividade decisdria, assim designada por se considerar transversal a todas as unidades organicas.

Area de recursos
humanos

Essencialmente
nas matérias de
selecdo de pessoal
e avaliacdo de
desempenho

Area de pessoal

Faltas (justificacdo)

Mapa de férias

Emissdo de declaracdes e/ou certiddes
Horarios de pessoal ndo docente

Area dos alunos

Avaliacdo/ Registos

Matriculas e renovac¢do da matricula

Emissdo de certificados, declara¢Ges e ou certiddes
Atribuicdo do escaldo ASE

Gestdo Pedagdgica

Distribuicdo da componente letiva e ndo letiva
Atribuicdo de apoios pedagdgicos

Area de gestdo de
infraestruturas e
materiais

Essencialmente da
monitorizagao e
racionalizagado dos
recursos e
materiais
adquiridos ou
fornecidos por
outras entidades

Bens e servigos

Reprografia (Fotocépias)

Rececdo e conferéncia de bens

Registo de correspondéncia/abertura indevida
Seguranga digital

Arrecadagdo de Receita

Receitas cobradas ASE (mensalidades, almogos, passes escolares)
Emissao de recibos

Patrimonio

Registo e inventdrio de equipamentos eletrdonicos
Abate de manuais escolares
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Monitorizacao
e Avaliagao do Plano

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dinamico, deve ser avaliado quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade,
utilidade e eficdcia das medidas de prevengao propostas. Como ja foi mencionado anteriormente, deve ser elaborado, anualmente, um
relatorio de avaliacdo/execucdo, que pondere sobre a eventual necessidade de modificagcdes ou simples reajustamentos, visando a sua
atualizacdo permanente e constante. Este controlo ou monitorizacdo peridédica compete a entidade gestora do Plano (Diretora),
integrando os contributos dos responsaveis de cada area de risco, sendo da competéncia de uma equipa designada para esse efeito
(equipa da elaboragdo do PCN), integrando os contributos de todos os intervenientes (comunidade e Conselho Escolar).

Para além da periodicidade anual (abril), sempre que seja considerado necessario, porque se identificaram, por exemplo, riscos de
impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatdrios de acompanhamento com periodicidade distinta (outubro) daquela, cabendo
aos responsaveis da area envolvida dar conhecimento atempado desses riscos, ou seja, sempre que se considere necessario, porque se
identificaram, por exemplo, novos tipos de riscos, pode este Plano ser alvo de uma retificacdo a levar a cabo em reunido de Conselho
Escolar.

Segundo o oficio n.2 3/2024 de 7 de junho, relativo a Recomendacdo n? 7/2024 de 24 de abril do MENAC (Mecanismo Nacional de

Anticorrupcdo), este divulgou um modelo de documento mensal, em anexo IV, para preencher pelo responsavel do Cumprimento

Normativo nos termos do n? 1 da referida recomendacdo. A informacdo a recolher e enviar constitui uma metodologia adequada tendo

em vista a melhoria continua das medidas e cuidados previstos, bem como a elaboracado dos relatérios de avaliacdo do plano de prevencao

de riscos previsto nos n2 4 e 5 do art.2 6 do anexo ao Decreto Lei n® 109-E/2021 de 9 de dezembro e dos relatdrios de infracdes ao cédigo

de conduta previstos nos n2s 3 e 4 do art.2 7 do mesmo anexo ao referido diploma. Os documentos citados serdao remetidos segundo o

decreto lei acima referido para a IRE, Gabinete do Secretario Regional da Educagao, Ciéncia e Tecnologia, Inspecao Regional das Finangas

e MENAC.
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Relativamente ao Relatério Anual referente ao PCN, o Conselho Escolar decidiu-se pela seguinte estrutura de relatdrio, sendo esta
passivel de alteracGes ou ajustes, aquando da sua elaboracdo. O Anexo Il — Tabela de Monitoriza¢do, sera o suporte essencial para a

concretizacdo da avaliacdo do plano.
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Canal de
denuncia

Os canais de denuncia sdo reconhecidamente instrumentos importantes, e necessarios, para o despiste de todo o tipo de irregularidades e
desconformidades, nomeadamente, como sucede nos casos de auséncia de integridade, corrupcao e infragdes conexas nas organizac¢oes, quando
perante contextos em que os seus autores ou intervenientes procurardo sempre, em muitas situagées com sucesso, a sua ocultagdo. Dada a
natureza e organizacao da nossa escola e percebendo que o Canal de Denuncia Interna assume regras e cuidados muito claros quanto a garantias
de anonimato (art? 7 do RGPDI — Regime Geral de Protecdo de Denlncias de Infragcdes) e também de protecdo dos denunciantes, incluindo a
garantia de manutencao do posto de trabalho, e a inexisténcia de qualquer forma de pressao, ndo nos é exequivel a sua criacao pelo que,
eventuais denuncias deverao ser dirigidas a Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Estipula-se que o canal de denuncia interno é constituido através do correio eletrénico, canaldedenuncias@eblpeccarvalho.eu, de exclusiva

utilizacdo pela direcdao do estabelecimento.

O oficio n.2 1579 (RGPC) esclarece o seguinte: O canal de denuncia é o do Governo Regional da Madeira: https://canaldenuncias.madeira.gov.pt.
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Aprovagao
Divulgacao

O PCN foi apresentado e aprovado em reunido de Conselho Escolar realizada no dia 09 de abril de 2024 pelas 18h45h.

O presente documento estara disponivel em papel para consulta e sera disponibilizado na pasta partilhada no Google Drive.

Alteracbes ao documento solicitadas pela Secretaria Regional da Educacdo, Ciéncias e Tecnologia, Inspecao Regional da Educacdo a 11 de
outubro, com as retificacGes sugeridas pela IRE foram apresentadas e aprovadas em conselho escolar no dia 09 de junho de 2025.

A divulgacdo deste plano a comunidade educativa far-se-a através da pagina de internet da escola, apds a sua aprovacdo e homologacdo em
reunido de Conselho Escolar, os respetivos relatérios anuais, para conhecimento e possivel apreciacdo (o art.2 34.2 do RGPC — Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo) serdo remetidos a Inspecdo Regional de Finangas, Inspecdo Regional de Educacdo e ao MENAC, com conhecimento ao
Gabinete do Excelentissimo Senhor Secretdrio de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Implica que a escola submeta os documentos, num prazo de 10 dias por e-mail para:

e Inspecdo Regional de Financas irff@madeira.gov.pt;
e Inspecdo Regional de Educacdo ire@madeira.gov.pt;

e MENAC geral@mec-anticorrupcao.pt, https://mec-anticorrupcao.pt;

e Gabinete da SRE gabinete.sre@madeira.gov.pt.
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Intervenientes, fungdes e responsabilidades na Gestao de Riscos

Responsavel Fungoes e responsabilidades
D E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos, cuidando da sua revisdo quando necessdrio. Recebe e comunica
retor os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia.
Conselho O Conselho Escolar estabelece a estrutura e os critérios de gestdo de riscos, procedendo a sua revisao quando necessario. S3o os responsaveis
I pela organizacdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano na parte a que lhes diz respeito. Identificam e comunicam aos responsdveis pelos érgaos

Responsaveis

nomeados

intermédios (ao elemento coordenador do Plano (nomeado pelo diretor, ouvido o Conselho Escolar) qualquer ocorréncia de risco de maior
gravidade. Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo. Apoiam a revisdo e atualizacdo do Plano.
Compete ao Coordenador do Plano o acompanhamento da execug¢do das medidas previstas no Plano, competindo ao diretor a elaboragdo do

respetivo relatério anual.

Responsavel pelo

PCN

Rogério Queirds

Coordenadora do

PPR

Rui Dionisio

Equipa da
elaboragao do
PCN

Rogério Queirds, Rui Dionisio, Liliana Camacho, Sandra Pereira
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Conclusao

O Plano de Cumprimento Normativo da EB1/PE da Cruz de Carvalho, representa um compromisso sélido com a integridade, transparéncia e
responsabilidade em todas as areas de atuacdo da instituicdo. Por meio da identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitorizacao dos riscos
relacionados a corrupcgao e infragcdes conexas, procuramos fortalecer a nossa capacidade de prevenir e combater praticas antiéticas e ilegais,
garantindo um ambiente seguro, justo e transparente para todos os membros da comunidade educativa.

E importante ressaltar que a implementacio bem-sucedida deste plano requer o compromisso e a colaboragdo de todos os membros da
comunidade escolar, desde o 6rgdo de gestao e corpo docente até ao pessoal ndo docente, alunos e pais. Todos ndés desempenhamos um papel
fundamental na promocdo de uma cultura de integridade e na protecdo dos valores fundamentais da instituicao.

Este Plano serd acompanhado na sua execuc¢do pelos responsaveis nomeados, que fardo um balanco das medidas patentes no mesmo, de
modo a prevenir a ocorréncia dos potenciais riscos apurados e propordo, sempre que tal se mostre pertinente, necessidades de atualizacdo das
medidas preventivas adotadas e novas medidas preventivas a implementar de modo a torna-lo mais eficaz.

Em dltima analise, o PCN EB1/PE da Cruz de Carvalho é uma ferramenta vital para garantir a conformidade com as leis, regulamentos e
normas éticas aplicaveis, bem como para proteger os interesses e o bem-estar de todos os membros da comunidade educativa. Ao
implementar e manter este plano, comprometemo-nos a construir e preservar uma escola exemplar, baseada nos mais altos padrdes de

integridade e exceléncia.
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Anexo | - Conceitos de corrupgao e infragdes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupg¢do ou a crimes

conexos. A explicitagcdo que a seguir se apresenta ndo dispensa uma andlise mais cuidada aos artigos indicados do Cddigo Penal:

Comissdo por Agao

e por Omissao

Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo sé a acdo adequada a produzi-lo, como a omissdo da agao

adequada a evitd-lo (art.2 102 do Cédigo Penal).

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atua com intenc¢do de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar

a realizagdao de um facto que preenche um tipo de crime, como consequéncia necessdria da sua conduta. Quando, também, a realizagdo de um facto

pole que preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com aquela
realizacdo (art.2 142 do Cddigo Penal).
Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as circunstancias, esta obrigado e de que é capaz:
Negligéncia . , N . . -
i. Representar como possivel a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime, mas atuar sem se conformar com essa realizacao;
ii. Ndo chegar sequer a representar a possibilidade de realizacdo do facto (art.2 152 do Cadigo Penal).
Burla Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio de erro ou engano sobre factos que astuciosamente
provocou, determinar outrem a pratica de atos que Ihe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.2 2172 do Cédigo Penal)
Apropriacdo Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou
llegitima cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie (art.2

2342 do Cédigo Penal).

Administracao

Danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma gestao racional, provocar dano patrimonial importante em

unidade econdmica do sector publico ou cooperativo.
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Falsificacdo de

Documento

Os trabalhadores que com intencdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo,
fabricarem documento falso, falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso (art.2 2562 do

Cddigo Penal).

Usurpacdo de

Fungdes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer fungGes ou praticar atos prdprios de outro funciondrio, arrogando-se, expressa ou

tacitamente, essa qualidade (art.2 3582 do Cédigo Penal).

Abuso de poder

O funciondrio que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo

ou causar prejuizo a outra pessoa (art.2 3822 do Cédigo Penal).

Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento
ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indu¢do em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial

que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.2 3792 do Cédigo Penal).

Corrupgao Ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou com

conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 3732 (art.2 3742 do Cddigo Penal).

Corrupgao Passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitagdo ou aceita¢do; e ainda, se o ato ou omissao nao forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida

(art.2 3732 do Cdédigo Penal).

Participagao
Econdmica em

Negdcio

O funcionario que, com intengao de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmicailicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma,
receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungdes,
no momento do ato, total ou parcialmente, a disposi¢do, administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar. O funcionario que receber, para si ou

para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas
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fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os

interesses que |he estdo confiados (art.2 3772 do Cddigo Penal).

Peculato

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular,
que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas func¢Ges. E ainda, se o funciondrio der de empréstimo,

empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.2 3752 e seg. do Cédigo Penal).

Recebimento

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar

Indevido de ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe ndo seja devida. Quem por si ou por interposta pessoa, com o
Vantagem seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas (art.2 37292 do Cédigo Penal).
Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
SCl depoimento ou declaracdo em processo judicial (nos termos do art.2 3592), ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducgdo (nos
termos do art.2 36092), sem que estes venham a ser cometidos (art.2 3632 do Codigo Penal).
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
Trafico de ~ . . . a . . e .
ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si ou por
Influéncia interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.2
3352 do Cddigo Penal).
Violagao de O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que |lhe tenha sido confiado no

Segredo por

Funcionario

exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter, para si ou para outra pessoa,

beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.2 3832 e seg. do Codigo Penal).
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Area de intervengdo — Conselho Escolar

Aprovar o projeto educativo, projeto curricular de grupo
e de turma, regulamento interno e plano anual de
atividades;

Abuso de poder

Trafico de influéncias

1 Minimo

Recolha de contributos para a elaboragdo dos documentos
orientadores e outros instrumentos de apoio;

Reunides periddicas de acompanhamento com as equipas
que elaboram os documentos;

Divulgacdo dos documentos na Intranet (drive) e Internet
(website escolar).

Apreciar os casos de natureza disciplinar, apresentados
pelo diretor da escola, pelos docentes, encarregados de
educagdo e pessoal ndo docente;

Abuso de poder
Trafico de influéncias

Violacdo de segredo

1 Minimo

Definir os critérios de avaliagdo no respetivo ciclo e ano de
escolaridade;

Abuso de poder

Trafico de influéncias

Apoiar e acompanhar o processo de mobilizacdo e
coordenacdo dos recursos educativos do
estabelecimento, com vista a desencadear respostas
adequadas as necessidades de aprendizagem dos alunos;

Abuso de poder

Trafico de influéncias

1 Minimo

Elaboragdo de relatérios com o conhecimento de todos os
intervenientes;

Reunides periddicas de planeamento e acompanhamento
entre as equipas docentes com o objetivo de esclarecer e
aprofundar as matérias suscitadas e definir linhas de
orientagdo precisas;

Apresentagdo de propostas de formagdo profissional
especifica e adequada as necessidades.

Recolha de contributos de todos os docentes na
elaboragdo do documento de critérios de avaliagdo;
Divulgagdo do documento na Intranet (drive) e Internet
(website escolar).

Reunides periddicas de planeamento e acompanhamento
entre as equipas docentes com o objetivo de criar
respostas adequadas as necessidades de aprendizagem
dos alunos; Elaboragdo de relatdrios com as dificuldades
diagnosticadas;

Apresentagdo de propostas de formagdo profissional
especifica e adequada as necessidades;

Divulgagdo do documento na Intranet (drive).
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Participar, no final de cada periodo, na avaliagdo sumativa
e emitir parecer acerca da decisdo de progressdo ou
retencdo de ano/ciclo;

Abuso de poder
Trafico de influéncias

Violagdo de segredo

Adotar os manuais escolares;

Trafico de influéncias

Reunibes trimestrais/semestrais de avaliagdo e
acompanhamento entre as equipas docentes com o
objetivo de monitorizar as aprendizagens das
criangas/alunos;

Registo em ata sobre a avaliagdo das criangas/alunos;
Divulgagdo do documento na Intranet (drive).

Minimo

Definir os critérios gerais a que deve obedecer a
elaboracgdo dos horarios;

Abuso de poder

Trafico de influéncias

Recolha de contributos de todos os docentes na escolha
dos manuais escolares;

Reunido de discussao, escolha e aprovagao dos manuais
escolares a serem adotados;

Divulgacdo do documento na Intranet (drive) e Internet
(website escolar).

Abuso de poder

Participacdo de todos os docentes interessados na
elaboragdo dos horarios;

Aprovagdo dos horarios em reunido com todos os
docentes;

Divulgacdo do documento na Intranet (drive).

Recolha de contributos de todos os docentes sobre
eventuais necessidades formativas;
Reunides com os proponentes de cursos de formacgao;

Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural; Minimo N x o .
L . L Apresentagdo e aprovagdo de atividades de carater
Tréfico de influéncias cultural em reunido com todos os docentes;
Divulgacdo do documento na Intranet (drive).
Abuso de poder
Reunides de acompanhamento/conhecimento da
Ter conhecimento, analisar, aprovar e questionar se . . . , . execugdo/aplicagdo do PCN;
§ » ap q Tréfico de influéncias Minimo cao/aplicag

necessario, a execuc¢do/aplicacdo do PCN.

Violagdo de segredo

Divulgagdo mensal do documento enviado para o MENAC;
Divulgacdo do documento na Intranet (drive).
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Area de interveng3o — Diretor

Supervisionar os servicos administrativos, coordenar e
supervisionar os procedimentos e obrigacGes atribuidos
ao Pessoal Docente e ao Pessoal Nao Docente

Controlo de todo o
expediente
administrativo,
tesouraria, gestdo de
faltas/licencas, férias,
matriculas,
certificados, escalGes
ASE, bens/inventarios.
Gestdo pedagdgica,
avaliacdo de discentes
e provas de avaliacdo
externa.

Atribuicdo de horarios a PD e PND.

Favorecimento e/ou
discriminacdo.

1 Minimo

Avaliagdo de desempenho a PND (SIADAP).
Avalia¢do de desempenho junto com SAD a PD.

Favorecimento e/ou
discriminagao.
Quebra de sigilo
profissional.
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Permitir
acesso/consulta/divul
Protecdo da privacidade e dos dados pessoais. gacdo indevida ou

adulteracdo de
dados/documentos/pr
0Cessos.

Garantir a confidencialidade.
Restringir o acesso a processos dos discentes.

Favorecimento e/ou

L. . Cumprimento de Rl e legislagdo em vigor.
discriminacdo.

Atribuicdo de apoios Pedagogicos junto com EMAEI e CE.
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Area de intervengdo - Servigos Administrativos ( Diretor/Assistente Técnico)

Recegdo, registo e tratamento de correspondéncia, onde
se inclui bases de dados especificas.

-Quebra de sigilo
profissional
- Abuso de poder

1 Minimo

Organizacdo, gestdo e preservacao do arquivo intermédio

- Quebra de sigilo
profissional
- Abuso de poder
- Falsificagdo de
documentos

Instrugdo de processos disciplinares, inquérito e
processos de reclamacdo

- Quebra de sigilo
profissional
- Abuso de poder

Candidatura a ASE

- Falsificacdo de
documentos

- Corrupgdo passiva
- Suborno

1 Minimo

- Restrigdo dos trabalhadores com controlo de acesso a
informagdo confidencial;

- Uniformizagdo de procedimentos (oficios e resposta
superior), onde se inclui a aplicagdo das regras das bases
de dados e o controlo / supervisdo mensal;

- Circulagdo de documentos em envelopes fechados —
documentos confidenciais

- Restrigdo do nimero de trabalhadores com acesso ao
arquivo;

- Definir um conjunto de regras de acesso a informagao,
de conservagdo, destrui¢do ou eliminagdo de
documentos;

- Garantir a confidencialidade dos documentos;

- Garantir as condi¢cGes de armazenamento e preservagdo
da documentagao.

- Alternancia dos trabalhadores;

- Uniformizagdo e consolidagdo de processos —
regulamento interno;

- Sensibilizagdo sobre o dever do sigilo profissional

- Validagao das candidaturas e respetivos documentos
ASE;

- Acompanhamento e supervisdo por parte do
responsavel ASE de entrega dos produtos de apoio aos
encarregados de educagdo;

- Declaragao de recebimento do material de apoio,
assinado pelo respetivo encarregado de educagdo;
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- Verificagdo da manuten¢do das condi¢cdes da
atribuicdo provisdria de apoio ASE.

- Recebimento indevido
de vantagem.

- Verificagdo, por amostragem, de despesas enquadradas

Seguro Escolar o Minimo
8 - Falsificacdo de no Seguro Escolar.
documentos.
Arrecadagdo de receita - Falsificacdo de Ctanci | :
c cei - .
¢ documentos Existéncia de mapas de controlo da receita;
- Peculato Minimo

Emissdo de recibos

-Administra¢do danosa

Registo e controlo da assiduidade e comunicagdo de faltas a
delegacdo escolar para processamento de vencimentos e
abonos:

- Falsificacdo de
documentos

- Negligéncia

- Abuso de poder

Marcagdo e mapa de férias

- Falsificacdo de
documentos

- Negligéncia

- Abuso de poder

Minimo

- Utilizagcdo da Plataforma Place para gestdo das
verbas cobradas e emissdo de recibos.

- Aumentar a frequéncia do reporte de assiduidade
a Delegacgdo Escolar para confrontar com o sistema
informatico de controlo;

- Aceitar unicamente originais dos documentos;

- Verificagdo dos prazos dos documentos de
justificacdo antes do envio a Delegacédo Escolar;

- Reportar de imediato a Junta médica todas as
situagOes que suscitem duvidas;

- Efetuar controlos pontuais para verificar presenca
do trabalhador na escola.

- Validagao pelo diretor da informagao reportada pelos
trabalhadores;

- Sensibilizagdo ao Conselho Escolar para a necessidade
desse controlo;

- Quando forem interrompidas as férias, por conveniéncia
do servigo, juntar comprovativo da presenga junto com o
pedido de acumulagdo ou gozo de férias.
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Pedidos de acumulagdo de fungdes a enviar a Delegagdo
Escolar:

- Falsificacdo de
documentos
- Abuso de poder

1 Minimo

- Enviar a declaragdo sob compromisso de honra
preenchido por todos os elementos do pessoal docente e
ndo docente, sobre exercicio de fungdes e
incompatibilidades no inicio de cada ano, para a
Delegagdo Escolar;

- Andlise e acompanhamento de todos os pedidos /
renovagao de acumulagdo de fungodes;

Acesso ao registo individual de trabalhadores

-Quebra de sigilo.

1 Minimo

- Restringir o acesso a informagdo e arquivos;
- Garantir a seguranga fisica dos arquivos.

Emissdo de documentos

- Falsificagdo de
documentos

- Abuso de poder

1 | Minimo

- Verificagdo das declaragdes emitidas com a
confirmagdo, por confronto com o respetivo ou processo
individual.

- Verificagdo aleatéria dos documentos emitidos
pelo diretor ou um dos elementos responsaveis
pelo cumprimento do Normativo.

-Negligéncia
o . - Falsificacdo de , . - Validacdo de todo o processo pela direc3o;
DeslocagBes em servigo ¢ 1 Minimo 630 g€ P ~ P ¢
documentos - Apresentacao de declaragdo de presenga.
- Segregacdo de fungdes entre quem receciona e confere;
- Peculato - Assinatura por parte do responsavel pelo material

Requisi¢do, rece¢ao e armazenamento de bens e servigos

- Apropriagao ilegitima
de bens

Minimo

recebido;

- Controlo de stock existente;

- Restringir o acesso as arrecadagdes existentes;

- Obrigacdo de declarar o recebimento de ofertas no
exercicio de fungGes;
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- Peculato ~ .
L . - Formagdo especifica;
- Administragao - S
. . - Conferéncia anual de todos os bens da instituigdo;
Gestdo/ Controlo do Patrimdnio danosa . [ . . . L
N Minimo | - Gestdo informatizada e atualizada do inventario.
- Apropriacéo ilegitima e
N - Verificagdo anual entre os autos de abate e
- Negligéncia . -
inventarios.
- Conhecimento da legislagdo / orientag¢@es, portaria da
SER;
- Falsificacdo de - Verificagdo exaustiva da documentagdo de transferéncia
documentos d\f a!:_nosi de cad tricul I doi
, o , A ;. -Verificagdo de cada matricula, por pelo, menos dois
Matriculas, renovagdes de matricula e transferéncias - Abuso de poder Minimo | . c ] porp
Negligénei intervenientes;
egligencia - Supervisao e verificagdao do Diretor;
- Restringir o acesso aos processos dos alunos;
- Corrupgao passiva; - Garantir a preservagao do arquivo fisico.
- Atribuicdo de cotas de impressao;
- Peculato - Valorizar arquivo digital em detrimento do fisico;
- Abuso de poder - Destruir totalmente cdpias inutilizadas de fichas e
e . . . o x , . rovas;
Utilizagdo de servicos de impressoras / fotocopiadora - Apropriagao ilegitima Minimo | °

- Restringir o acesso a fotocopiadora;
- Impressdo de fichas de avaliagdo em horario
diferenciado.
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Area de interveng3o—- Gestdo Pedagodgica

Avaliacdo Externa / Vigilancias

- Recebimento indevido
de vantagem

- Quebra de sigilo

- Trafico de influéncia

Distribuicdo da componente letiva

- Recebimento indevido
de vantagem

- Trafico de influéncia

- Abuso de poder;

- Assinatura de declaragdo, sob compromisso de honra,
de que ndo ha impedimento legal a colaboragdo com o
IAVE / INE;

- Seguir todas as orientagdes emanadas pelo JNE.

1 Minimo

Atribuicdo de apoios pedagdgicos

- Trafico de influéncia

- Abuso de poder;

- Definir em Regulamento Interno da Escola critérios
claros para a distribuigdo de horérios aos docentes e da
mesma forma garantir equidade na atribuigdo de tarefas
ao pessoal ndo docente;

- Fazer inquéritos anénimos de controlo para aferir o
grau de satisfacdo / discriminagdo dos funcionarios;
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- Definir em regulamentos as regras de atribuicdo de
apoios, de modo a ndo deixarem margem para casos
discriminatdrios ou de favorecimento.

- ReuniGes periddicas com a equipa EMAEI;

- Garantir a todos os alunos o acesso as medidas de apoio
a aprendizagem e a inclusdo, que necessitem;
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Area de intervengdo- Infraestruturas de Tecnologia

Utilizagao dos computadores da escola

- Apropriagéo ilegitima
- Abuso de poder
- Negligéncia

Acesso externo

- Violagdo de segredo
por funcionario
- Negligéncia

Minimo

- Criar procedimentos de utilizagdo dos computadores da
escola;

- Implementar regras de configuragdo que limite a
atividade do utilizador fora do contexto profissional;

- Pedido automatico de alteragdo de palavras-passe;

- Dotar o organismo com equipamento especifico para o
efeito através de firewalles e antivirus.

- Garantir a protecdo contra a violagdo do sistema
informatico;

- Existéncia de politica de classificagdo da informacdo;
- Realizagdo de agbes de sensibilizagdo;
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Anexo Il - Os relatérios a elaborar cumprirdo com a seguinte estrutura:

1. Introducdo
2. Tratamento e andlise de dados (incluindo a tabela de monotorizacdo)
3. Conclusdo

A monotorizacdo do plano sera efetuada tendo em conta a seguinte escala para avaliacao de cada uma das medidas

1 — N3do cumprido

Resultados da implementacdao da medida 2 — Parcialmente cumprido

3 - Cumprido

Tabela de monitorizacdo de avaliacdo do plano de prevencao de riscos:

. . . . .. . Razdes para a sua Medidas
. Medidas A medida esta a Eficacia da medida - ’3 . L S
Area . nao adogao (quando corretivas a Responsavel Calendarizagao
Preventivas ser adotada? (se adotadas) - .
nao adotadas) implementar
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Tabela de monitorizacdo de avaliacdo as infracdes ao cddigo de conduta

Sistema de controlo Infragao Identificacdo das Sangao aplicada Medidas Medidas a
interno visa garantir regras violadas adotadas adotar
posteriormente

Cumprimento e legalidade das
deliberacdes e decisGes dos
titulares dos respetivos érgaos

Respeito pelas politicas e
objetivos definidos

Cumprimento das disposi¢cdes
legais e regulamentos

Adequada gestdo e mitigagdo dos
riscos tendo em atengdo o PPR

Respeito pelos principios e
valores previstos no cédigo de
conduta

Prevencgdo e detecao de situagdes
de ilegalidade, corrupcao, fraude
e erro

Salvaguarda dos ativos

Qualidade, tempestividade,
integridade e fiabilidade da
informacao

Prevencdo do favorecimento
ou praticas discriminatdrias

Adequados mecanismos de
planeamento, execugao,
revisao, controlo e aprovacao
das operacgoes

Promocéao da concorréncia

Transparéncia das operacdes
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Anexo IV - Modelo de documento a preencher e apresentar pelo responsavel
pelo cumprimento normativo

| ENTIDADE: /dentificagdo

MES / ANO: a que respeita a informacéo

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO RGPC
(Recomendacgao 7/2024 do MENAC)

esTaasen | [ERECULARDADES [ HEDIDAS
INSTRUMENTO CUMI(’1I§IDO? DETETADA§ NO ADOTADAS
ULTIMO MES? (3)
(2)
Cédigo de Conduta | Sim A) Néo foram A) Sem
detetadas irregularidades necessidades de
medidas corretivas
N&o B) I/dentificar as B) Indicar
irreqularidades detetadas Sumariamente as
medidas que tenham
sido adotadas
Plano de Prevengao | Sim A) Néo foram A) Sem
de Riscos detetadas irregularidades necessidades de
medidas corretivas
Néo B) Identificar as B) Indicar
irreqularidades detetadas Sumariamente as
medidas que tenham
sido adotadas
Canal de Denuncias | Sim A) Néo foram A) Sem
detetadas irregularidades necessidades de
medidas corretivas
Néo B) /dentificar as B) /ndicar
irreqularidades detetadas sumariamente as
medidas que tenham
sido adotadas
Formacgao e Sim A) Néo foram A) Sem
Comunicagéao detetadas irregularidades necessidades de
medidas corretivas
Néo B) Identificar as B) Indicar
irreqularidades detetadas Sumariamente as
medidas que tenham
sido adotadas

Data:

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo: (assinatura)

Instrucoes de Preenchimento

(1) Assinalar com uma cruz no quadrado correspondente de acordo com a situagdo verificada.

(2) Se n3o foram detetadas irregularidades riscar a alinea B). Se foram detetadas irregularidades
riscar a alinea A) e identificar as irregularidades detetadas na alinea B), se a identificagdo for
muita extensa remeter para um anexo.

(3) Sem necessidade de medidas corretivas riscar a alinea B). Se existiram medidas corretivas
riscar a alinea A) e indicar as medidas corretivas na alinea B), se a indicagao das medidas for
muita extensa remeter para um anexo.
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